BOSNA I HERCEGOVINA
Federacija Bosne i Hercegovine
TUZLANSKI KANTON
VLADA

Broj: 02/1-34-2340 — //29
Tuzla, 09.04.2024. godine

Na osnovu ¢&lana 5. i 29. Zakona o Vladi Tuzlanskog kantona (“Sluzbene novine
Tuzlanskog kantona”, br. 17/00, 1/05, 11/06, 13/11 i 15/17), Vlada Tuzlanskog kantona na sjednici
odrzanoj dana 09.04.2024. godine,donosi

ZAKLIUCAK

I

Prihvata se GodiSnji izvjestaj o radu Pedagoskog zavoda Tuzlanskog kantona za period
2023. godina.

II

Izvjestaj iz tacke I ovog Zakljucka uputit ée se Skupstini Tuzlanskog kantona na
razmatranje.
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GODISNJI 1IZVIJESTAJ O RADU PEDAGOSKOG ZAVODA TUZLANSKOG
KANTONA ZA PERIOD 2023. GODINA

Uvod
1) Uvod (opée napomene o godiSnjem izvjestaju o radu)
Godisnji izvjesStaj o radu Pedagoskog zavoda uraden je na osnovu Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 32/17) i Uredbe o trogodiSnjem i godiSnjem
planiranju, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene
novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 74/19 i 2/21), te su u istom predstavljeni
rezultati rada kroz osvrt na realizaciju Glavnog programa Pedagoskog zavoda
,Unapredenje i modernizacija obrazovanja i nauke® utvrdenog kroz prioritete u Strategiji
razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027. godina, kao i Smjernicama za
trogodisSnje planiranje rada Tuzlanskog kantona, na osnovu kojih je izraden i GodiSnji i
Trogodisnji plan rada Pedago$kog zavoda koji uklju€uju izvjestajni period. Glavni
program Pedagoskog zavoda realizovan je kroz programe (mjere) koje su doprinjeli
implementaciji istog i to:

1. Poboljsati kvalitet osnovnog i srednjeg obrazovanja;

2. Digitalizacija i informatizacija osnovnog i srednjeg obrazovanja;

3. Pruzanje podrsSke radu ustanova osnovnog i srednjeg obrazovanja te pruzanje

podrske korisnicima ustanova i
4. PodrSka sektorima za osiguranje uslova za efikasno obavljanje funkcije
Pedagoskog zavoda.

2) Osvrt na ostvareni napredak u realizaciji godiSnjih programa (mjera) federalnog
organa uprave, kantonalnog organa uprave i opcinskog/gradskog organa uprave,
uklju€ujuci glavna dostignu¢a (najviSe jedna stranica).

U izvjeStajnom periodu, prioriteti Pedagoskog zavoda u oblasti obrazovanja, kroz realizaciju
godisnjih programa (mjera), shodno glavhom programu PedagoSkog zavoda ,Unapredenje
i modernizacija obrazovanja i nauke“ utvrdenog kroz prioritete u Strategiji razvoja
Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027. godina, bili su nastavak reformskih procesa
na svim nivoima obrazovanja. Pedagos$ki zavod radio je na unapredivanju sadrzaja i
oblika rada koji odgovara potrebama korisnika i reforme obrazovanja, pri emu se
korisnik stavlja u centar paznje. Radilo se na stvaranju mogucnosti odgovora na izazove
reforme obrazovanja u svim segmentima, narolito u davanju podrSke Skolama i
nastavnicima u implementaciji reformskih aktivnosti. Kroz razvoj savjetodavne uloge -
organizacija i koordinicija mreze Skola, radilo se na poboljSanju svih oblika obrazovno
odgojnog rada i organizacionog rada. Razvijana je saradnja sa menadzmentom i
uposlenicima Skola, kroz pruzanje stru¢ne pomoci u rjeSavanju problema koji se javljaju
u nastavnom, vannastavnom i odgojnom procesu. VrSen je uzestruCni nadzor,
evaluacijom rada i vrednovanjem godisSnjih aktivnosti Skola, kao pomo¢ kod
samoevaluacije i samoanalize rada Skola, Ciji je cilj postizanje boljih rezultata nego u
proteklom periodu. Organizovana je stru¢na obuka i seminari za veliki broj nastavnika i
saradnika osnovnih i srednjih Skola, te predskolskih ustanova. Organizovana su
takmiCenja i smotre uCenika osnovnih i srednjih Skola na svim nivoima iz predmetnih
oblasti, te kulturno-umjetni¢kog stvaralastva, festivala rada, ekologije, sporta itd. Kroz
podrsku i stru¢nu pomo¢ Pedagoski zavod je sudjelovao u realizaciji projekata na svim
nivoima, koji se ti€u podizanja kvaliteta svih segmenata odgojno-obrazovnog procesa,
mjerenje kvaliteta rada Skola i drugih studijsko- istrazivackih i analitickih poslova. U



skladu sa ovlaStenjima vrSen je struCni pedagoski nadzor nad organizacijom rada
odgojno-obrazovnih ustanova, koji obuhvata opci, uzestru€ni i posebi nadzor, saradnja
sa nevladinim sektorom, OSCE-om, te drugim medunarodnim institucijama i
humanitarnim organizacijama u cilju pruzanja podrske osnovnim i srednjim Skolama.
Organizovana i realizovana eksterna matura u osnovnim Skolama, gimnazijama i
srednjim tehni¢kim i umjetnickim Skolama na podrucju Kantona. Kreiranje i realizacija
istrazivanja u cilju kvalitetnijeg rjeSavanja nastalih problema i negativnih pojava u
obrazovnom sistemu, koordinacija i pracenje rada kako na medunarodnim tako i
lokalnim projektima. Takode, PedagosSki zavod radio je kontinuirano na razvijanju
procedura evaluacije odgojno - obrazovnih ustanova /institucija i unapredenju
instrumenata pracenja procesa i ishoda ucenja (kontrola i poboljSanje postojeceg).
Pedagoski zavod zaduzen je i za organizovanje jedinstvenog odgojno-obrazovnog
informacionog sistema za podrucje Kantona i stvaranje baze podataka u cilju evaluacije
obrazovnih procesa i izrade izvjeStaja, te zadnjih nekoliko godina radi na izgradnji
jedinstvenog i sveobuhvatnog OPIS informacionog sistema u obrazovanju. | u
2023.godini nastavljeno je sa izgradnjom i usavrSavanjem OPIS-a. Ovim informacionim
sistemom obuhvacene su sve javne i privatne ustanove obrazovanja u oblasti
predskolskog, osnovnog i srednjeg odgoja i obrazovanja, kao i centri za obrazovanje
odraslih. Nekoliko znacajnih modula ovog informacionog sistema su:

e Modul za evidentiranje i pracenje polaganja stru¢nih ispita
e Modul za evidentiranje i pracenje struCnog usavrSavanja zaposlenika u
obrazovaniju.
e Moduli - Zaposlenici za predskolske ustanove, osnovne i srednje Skole, i centre
za obrazovanje odraslih
Modul - Nastava za osnovne Skole
Modul - Nastava za srednje Skole
Modul za eksternu maturu osnovnih skola
Modul za eksternu maturu srednjih Skola
Moduli za stru€ni nadzor zaposlenika u predSkolskom, osnovnom i srednjem
obrazovanju i obrazovanju odraslih,
Moduli za analitiku za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje
e Modul - E-upis za prijavljivanje i bodovanje uc€enika prilikom upisa u srednje
Skole Tuzlanskog kantona
Shodno navedenom, kao prilog izvjeStaja sacinjen je i dodatak izvjeStaja u kome su
detaljnije opisane aktivnosti Pedagoskog zavoda Tuzlanskog kantona u izvjeStajnom
periodu.



C. Glavni program

Sifra Izvori i iznosi planiranih i izvrSenih finansijskih
Naziv glavnog programa glavnog sredsta_vaL_J KM o
programa eren P!anlra_nl Iz_vrsepl _Progen_at
iznosi iznosi izvrSenja
BudZetska sredstva 1.024,185 872.784,00 85,22%
Kreditna sredstva - - -
. N o n/a Sredstva EU - - -
Unapredenje i modernizacija obrazovanja i nauke —
Ostale donacije - - -
Ostala sredstva - - -
Ukupno 1.024,185 872.784,00 85,22%
C1. Programi (mjere) za implementaciju glavhog programa
= Ciljna i realizirana godiSnja vrijednost
Naziv programa (mjere) Sifra q 3 Cilina Realizirana
programa Indikatori - - Razlog za neizvrSeno/djelimi¢no izvr§eno
vrijednost | vrijednost
Broj implementiranih nastavnih planova i Pripremljeno i objavljeno 4 Nastavna plana i programa na bazi
programa na bazi ishoda ucenja za sve 1 0 ishoda uc€enja za nivo osnovnog i srednjeg obrazovanja i isti su
nivoe obrazovanja spremni za implementaciju od po€etka 2024/25 Skolske godine
Broj izgradenih, rekonstruisanih i
opremljenih objekata odgojno-obrazovnih 1 0
1. PoboljSati kvalitet osnovnog i ustanova
srednjeg obrazovanja na Broj u¢enika osnovne Skole na jednog 13,1 0 Usvajanjednoyl_h I:)edagosk_lh ls(ta_nd_arga ! ?p((:jlh no(rjmatlv? za
nastavnika 10,75 osnovni odgoj i obrazovanje, koje je dovelo do pada realizirane
u odnosu na o€ekivanu vrijednost
Broj ugenika srednje &kole na jednog Usvajanje novih Pedagoskih standarda i normativa za srednje
. 10 8,34 obrazovanje i 0dgoj, koje je dovelo do pada realizirane u odnosu
nastavnika s -
na ocekivanu vrijednost
Obuhvat uCenika koji koristi uspostavijene Nije uspostavljena odgovarajuca infrastruktura u $kolama za
platforme za provodenje nastavnog 80% 0% Je usp . 9 )
o e podrsku platforme
procesa u osnovnim i srednjim Skolama
Obuhvat Skola koje koriste elektronske 100% 0% Nije uspostavljena odgovarajuc¢a infrastruktura u Skolama za
2. Digitalizacija i informatizacija na dnevnike 0 0 podriku platforme.
osnovnog i srednjeg obrazovanja
Broj raCunara koje koriste ucenici, na 100 Prema podatku MONTK nisu realizirana kapitalna ulaganja za
ucenika (ukupno osnovna + srednja) 10 27 nabavku raéunarske opreme. Prema analizi preuzetoj od
’ MONTK broj racunara u $koli na 100 u€enika iznosi 2,7 na
podrucju TK
3. Pruzanje podrSke radu ustanova PruZena podrSka radu ustanova
osnovnog i srednjeg obrazovanja te n/a osnovnog i srednjeg obrazovanja te 100% 100%
pruzanje podrSke korisnicima ustanova korisnicima ustanova
4. PodrSka sektorima i ustanovama za n/a Omjer troSkova administrativhog 15,58% 12,66% Realizirana je manja vrijednost usljed kadrovske nepopunjenosti
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osiguranje uslova za efikasno

zavoda

obavljanje funkcije Pedagoskog

programa u odnosu na ukupan BudzZet
institucije

C2. Aktivnosti/projekti kojim se realizuju programi (mjere) iz tabele C1.

Redni broj i naziv programa (mjere)* (prenosi se iz tabele Al):
1. PoboljSati kvalitet osnovnog i srednjeg obrazovanja

Naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateSkog cilja, prioriteta i mjere, €ijoj realizaciji doprinosi program (mjera): Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021-2027; 2.1.2.

Naziv aktivnosti/projekta

Ocekivani
rezultat
aktivnosti/
projekta

Ostvareni rezultat
aktivnosti/projekta

Procenat
izvrSenja

Nosilac
(najmaniji organizacioni dio)

PJI?

Usvaja
se’

Izvori i iznosi planiranih i izvrSenih finansijskih
sredstava u KM

(Da/Ne)

Izvori

Planirani
iznosi

IzvrSeni
iznosi

Procen
at
izvrSenj
a

1.1. Inovirati nastavne planove
i programe za srednje
obrazovanje

100%
nastavnih
planova i
programa za
tehnicko i

struéno srednje

obrazovanje
inovirano

100% nastavnih
planova i programa za
tehnicko i struéno
srednje obrazovanje

inovirano

100%

Odjeljenje za formalno i
neformalno obrazovanje

NE

Budzetska
sredstva

79.564,00

63.420,00

79,71%

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

79.564,00

63.420,00

79,71%

1.2. Razvijanje i pruzanje
podrske programima dodatne
stru¢ne podrske ucenicima,
nastavnicima, te programima
prevencije u oblasti socijalnog
rada, fizikog i mentalnog
zdravlja, drustvenog aktivizma
i sl. kroz saradnju i
umrezavanje sa nevladinim
organizacijama

100%
podrzano

100% podrzano

100%

Odjeljenje za formalno i
neformalno obrazovanje

NE

Budzetska
sredstva

0,00

0,00

0%

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

0,00

0,00

0%

Ukupno za program (mjeru) 1.

Budzetska
sredstva

79.564,00

63.420,00

79,71%

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

79.564,00

63.420,00

79,71%




Redni broj i naziv programa (mjere)* (prenosi se iz tabele Al):
2. Digitalizacija i informatizacija osnovnog i srednjeg obrazovanja

Naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateskog cilja, prioriteta i mjere, €ijoj realizaciji doprinosi program (mjera): Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021-2027; Mjera

2.1.3.
Ocekivani Usvaja Izvori i iznosi planiranih i izvrSenih finansijskih
. S i P, rezultat Ostvareni rezultat Procenat Nosilac PJ2 se’ sredstava u KM
proj aktivnosti/ aktivnosti/projekta izvrSenja | (najmanji organizacioni dio) n Planirani IzvrSeni Procenat
; (Da/Ne) Izvori . . - . L
projekta iznosi iznosi izvrSenja
Odjeljenje za formalno_l BudZetska 50.000,00 | 20.213.00 20%
neformalno obrazovanje sredstva
Kreditna - - -
; sredstva
2.1. Obuka nastavnika o 100% o -
koristenju digitalnih alata u planiranih 100% planiranih 100% - NE Sredstva EU - - -
. . s obuka odrzano
funkciji poduc¢avanja obuka odrzano Ostale - - -
donacije
Ostala sredstva - - -
Ukupno 50.000,00 | 20.213.00 40%
Budzetska 50.000,00 | 20.213.00 |  40%
sredstva
Kreditna - - -
sredstva
Ukupno za program (mjeru) 2. Sredstva EU - - -
Ostale donacije - - -
Ostala sredstva - - -
Ukupno 50.000,00 | 20.213.00 40%
Redni broj i naziv programa (mjere)" (prenosi se iz tabele Al):
3. Pruzanje podrSke radu ustanova osnovnog i srednjeg obrazovanja te pruzanje podrSke korisnicima ustanova
Naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateSkog cilja, prioriteta i mjere, €ijoj realizaciji doprinosi program (mjera): -
Usvaja Izvori i iznosi planiranih i izvrSenih finansijskih
Océekivani se® sredstava u KM
Naziv aktivnosti/projekta re_zultat_ Os_tvaren_l rez_ultat Progen_at _ ) N05|Iz_ac - PJI2 - _ Procen
aktivnosti/ aktivnosti/projekta izvrSenja | (najmanji organizacioni dio) (Da/Ne) Izvori Planirani IzvrSeni at
projekta iznosi iznosi izvrSen;j
a
3.1 Pruziti podréku 100% zahtjevi Budzetska | 36753100 | 330.334,93 | 92,33%
ustanovama osnovno ustanova i sredstva
'a 0Snovnog pojedinaca 100% zahtjevi Kreditna - - -
obrazovanja i korisnicima . ST
vezani za ustanova i pojedinaca sredstva
ustanova osnovnog ostvarivanje vezani za ostvarivanje Odjeljenje za formalno i Sredstva - - -
obrazovanjaiz nadleznosti van) ; ! 100% jelen) . - NE
- prava iz prava iz Zakona o neformalno obrazovanje EU
PedagoSkog zavoda u skladu L
Zakona o osnovnom odgoju i Ostale - - -
sa Zakonom o osnovnom . . "
i L osnovhom obrazovanju obradeni donacije
odgoju i obrazovanju i -
o odgoju i Ostala
prateciim propisima . - - -
obrazovanju sredstva




obradeni Ukupno 367.531,00 339.334,93 | 92,33%
3.2. Pruziti podraku iggﬁ’of;hi“e‘” SBr‘g%ZS?f;ka 367.530,00 | 339.334,93 | 92,33%
ustanovama srednjeg pojedinaca Kreditna - " "
obrazovanja i korisnicima vezani za 100% zahtjevi sredstva
ustanova srednjeg ostvarivanie ustanova i pojedinaca Sredstva n N N
obrazovanja iz nadleznosti rava iz ! vezani za ostvarivanje 100% Odjeljenje za formalno i i NE EU
PedagoSkog zavoda u skladu gakona o prava iz Zakona o 0 neformalno obrazovanje Ostale - - -
sa Zakonom o srednjem sredniem srednjem obrazovanju donaciie
obrazovanju i odgoju i ! - i odgoju obradeni l
prateéim propisima ograz_ovanju ! Ostgla - - -
odgoju sredstva
obradeni Ukupno 367.530,00 339.334.93 | 92,33%
BudZzetska o
sredstva 735.061,00 678.669,86 | 92,33%
Kreditna - - -
sredstva
Sredstva - - -
Ukupno za program (mjeru) 3. EU
Ostale - - -
donacije
Ostala i ) )
sredstva
Ukupno 735.061,00 678.669,86 | 92,33%
Redni broj i naziv programa (mjere)* (prenosi se iz tabele Al):
4. PodrSka sektorima za osiguranje uslova za efikasno obavljanje funkcije PedagoSkog zavoda
Naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateskog cilja, prioriteta i mjere, &ijoj realizaciji doprinosi program (mjera): -
Usvaja Izvori i iznosi planiranih i izvrSenih finansijskih
Océekivani se’ sredstava u KM
. . . . rezultat Ostvareni rezultat Procenat Nosilac 2 Procen
R LSl Pl aktivnosti/ aktivnosti/projekta izvrSenja | (najmanji organizacioni dio) = n Planirani IzvrSeni at
; (Da/Ne) Izvori . . - . R
projekta iznosi iznosi izvrSenj
a
Budzetska 112.000,00 | 78.915,10 | 70,46%
sredstva
L Kredit - - -
100% rijeSenih rediina
G sredstva
u odnosu na 100% rijeSenih u Sredstva EU n N N
4.1. RjeSavati predmete broj odnosu na broj 100% Pedagoski zavod - NE Ostale . - -
zaprimljenih zaprimljenih predmeta donaciie
predmeta !
Ostala - - -
sredstva
Ukupno 112.000,00 78.915,10 | 70,46%
0, 0, i i 7
4.2. Izraditi mislienja, 100% 100% pripremijena. Budzetska 32.000,00 | 23.674,53 | 73,98%
. pripremljena misljenja, saglasnosti i oL sredstva
saglasnost i odgovore na i&leni d . 100% Pedagoski zavod - NE -
oslaniéka pitanja mislienja, odgovorina Kreditna - - -
P saglasnost i, poslanicka pitanja sredstva




odgovori na
poslanicka
pitanja

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

32.000,00

23.674,53

73,98%

4.3. Izraditi godiSnji i
trogodisnji plan i godisnji
izvjeStaj o radu Pedagoskog
zavoda

TrogodiSnji i
godisnji plana
rada i godisnji
izvjeStaja o
radu
Pedagoskog
zavoda uradeni

TrogodiSnji i godisnji
plana rada i godisniji
izvjeStaja o radu
Pedagoskog zavoda
uradeni

100%

Pedagoski zavod

DA

Budzetska
sredstva

15.560,00

7.891,51

50,72%

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

15.560,00

7.891,51

50,72%

Ukupno za program (mjeru) 4.

Budzetska
sredstva

159.560,00

110.481,14

69,24%

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

159.560,00

110.481,14

69,24%

C3. Pregled ukupnog procentaizvrSenja po programima (mjerama) organa uprave




UtroSeno sredstava u

L . . .
Naziv cilja IzvrSeno u odnosu na planirano (%) odnosu na planirano (%)
0, 0,
Program 1. PoboljSati kvalitet osnovnog srednjeg i visokog obrazovanja 100% 79,71%
0, 0,
Program 2. Digitalizacija i informatizacija osnovnog i srednjeg obrazovanja 100% 40%
Program 3. Pruzanje podrSke radu ustanova osnovnog i srednjeg obrazovanja te pruzanje podrSke korisnicima 100% 92,33%
ustanova
0, 0,
Program 4. PodrSka sektorima za osiguranje uslova za efikasno obavljanje funkcije PedagoSkog zavoda 100% 69,24%
100% 70,32%

Sveukupno za glavni program (organ uprave)

BOSNA | HERCEGOVINA
Federacija Bosne i Hercegovine
TUZLANSKI KANTON
PEDAGOSKI ZAVOD

Broj: 21/1-34-007940/24

Tuzla, 29.03.2024. godine

v.d. direktora

Izet Numanovié, prof.




DODATAK GODISNJEM 1ZVJESTAJU O RADU PEDAGOSKOG ZAVODA
TUZLANSKOG KANTONA ZA PERIOD 2023. GODINA

Dodatak Godisnjem izvjeStaju o radu PedagoSkog zavoda Tuzlanskog
kantona (u daljem tekstu: Pedagos$ki zavod) ima za cilj da predoci sve realizovane
planirane i neplanirane aktivhosti Pedagoskog zavoda, u periodu od 01.01.2023.
godine do 31.12.2023. godine.

U okviru svoje nadleznosti, Pedagoski zavod obavlja upravne i druge struc¢ne
poslove iz oblasti obrazovanja na podrucju Tuzlanskog Kantona, koji su utvrdeni
vazeCim Zakonom o ministarstvima i drugim organima uprave Tuzlanskog kantona,
Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju, Zakonom o osnovnom odgoju i
obrazovanju, Zakonom o srednjem obrazovanju i odgoju, kao i drugim propisima, na
nacin da osigura potpuno, efikasno i racionalno izvrSavanje svih poslova koji se
odnose na:

- izvrSavanje zakona i drugih propisa,
- provodenje utvrdene politike,
- pracenje stanja u oblasti iz svog djelokruga i preduzimanje mijera za
rjeSavanje pitanja u tim oblastima,

- ukazivanje na potrebu donoSenja ili izmjene propisa iz oblasti nadleznosti,
- rjeSavanje u upravnim stvarima,
- obavljanje drugih upravnih i stru¢nih poslova

Pedagoski zavod obavlja poslove iz svoje nadleznosti u radu odgojno -
obrazovnih ustanova u 13 gradova/opcina na podruc€ju Kantona, a vrSi strucni
nadzor nad radom: 10 javnih predskolskih ustanova i 12 privatnih predskolskih
ustanova, 90 osnovnih Skola i 34 srednje Skole, kao i 25 javnih i 27 privatnih
ustanova za obrazovanje odraslih.

U toku vrSenja poslova iz svoje nadleznosti, u skladu sa zakonom i drugim
podzakonskim aktima, Pedagoski zavod u potrebnoj mjeri saraduje i koordinira svoj
rad sa Vladom Tuzlanskog kantona, Ministarstvom obrazovanja i nauke Tuzlanskog
kantona i drugim ministarstvima Tuzlanskog i drugih kantona, entiteta Bosne i
Hercegovine i organa Bosne i Hercegovine, odgovaraju¢im organima kantonalne
uprave u Tuzlanskom kantonu, opcinskim sluzbama i sluzbama opce uprave i
udruzenjima gradana Tuzlanskog kantona. Po potrebi saraduje sa domacéim i
medunarodnim vladinim i nevladinim organima i organizacijama.

Saradnja i koordinacija iz prethodnog stava se vrSi u svrhu osiguravanja
zakonitog, stru¢nog, racionalnog i efikasnog obavljanja poslova iz nadleznosti
Pedagoskog zavoda

U smislu pracenja i sudjelovanja u svim reformskim procesima Pedagoski
zavod participira u svim aktivnostima koje su organizovane i realizovane sa viSih
nivoa, ito od Ministarstva civilnih poslova BiH, Agencije za predskolsko, osnovno i
srednje obrazovanje BiH, Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke, Ministarstva
obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona, te nevladinih organizacija. U smislu
razmjene iskustava i unaprijedenja rada takoder je uspostavljena saradnja i sa
drugim pedagoskim zavodima.

Koncepcijom devetogodiSnjeg osnovnog obrazovanja, Pedagoski zavod radi na
uskladivanju Nastavnih planova i programa (NPP) sa Okvirnim, te samostalno i
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zajedno sa ostalim pedagoskim zavodima na nivou Federacije BiH izraduje analize i
inoviranje NPP-a, ucestvuje u radnim grupama Agencije za predSkolsko, osnovno i
srednje obrazovanje (APOSO) za izradu ZIJNPP, zasnovanih na ishodima ucenja.
Kroz inoviranje (poboljSanje) kantonalnih NPP u toku je uskladivanje sa ZJNPP
zasnovanih na ishodima ucCenja. Pedagoski zavod je uzeo znacCajno uceSce u
oshivanju ispitnog centra za BiH a koji se odnosi na zajedniCkom poboljSanju ishoda
ucenja u procesima eksternog testiranja. Nastavnici i savjetnici Pedagoskog zavoda,
¢lanovi su radnih grupa za izradu zadataka iz matematike i bosanskog, hrvatskog i
srpskog jezika u okviru projekta Obrazovanje za zapoSljavanje, koji je finansiran od
strane EU.

Kada se govori o reformskim procesima moramo uvazavati sve ono Sto je u
razvoju obrazovanja u nasoj zemlji ocijenjeno i prihnvaéeno kao dostignuti rezultat i
prihvatiti sve pozitivho Sto su Evropa i razvijeni svijet do danas postigli u sistemu
reforme obrazovanja. Ve¢ zapocCeti procesi reforme predstavijaju samo okvir za
dugoroCne aktivnosti i promjene koje je potrebno uraditi kako bi njeni pravi efekti i
rezultati bili vidljivi i postali dio svakodnevne prakse.To se prvenstveno odnosi na
promjene i primjere dobre prakse koje utiCu na koncepciju Skole, ciljeva i zadataka
odgoja i obrazovanja, nastavnog plana i programa, osposobljavanja i usavrSavanja
nastavnika, vrednovanja rezultata rada ucCenika i nastavnika, upravijanja i
rukovodenja, finansiranja, zakonske regulative, saradnje sa lokalnom zajednicom,
saradnje sa porodicom, demokratizacije itd.

U podrucju predskolskog odgoja i obrazovanja Pedago$ki zavod postupa u
skladu sa odredbama Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju - precisceni
tekst (“Sluzbene novine TK” broj: 10/20 i 05/22), koji je usaglasen sa Okvirnim
zakonom u Bosni i Hercegovini, a kojim je predviden potpun obuhvat djece u godini
pred polazak u Skolu (u Tuzlanskom kantonu ova aktivhost se provodi od
2014/15.g.) Takoder, kontinuirano se radi na kreiranju ambijenta i uvjeta za potpuni
obuhvat djece predSkolskim odgojem i obrazovanjem u godini pred polazak u Skolu,
sa ciljem jacanja prostornih, tehnickih i kadrovskih kapaciteta u oblasti predSkolskog
odgoja i obrazovanja, a sve u cilju izvrSenja zakonskih propisa i obaveza.

U podrucju osnovnog odgoja i obrazovanja Pedagoski zavod postupa u skladu
sa Zakonom o0 osnovnom odgoju i obrazovanju - preciséeni tekst (“Sluzbene novine
Tuzlanskog kantona”, broj: 10/20, 8/21, 11/21, 22/21, 5/22, 10/22, 11/22 i 12/23),

U podru¢ju srednjeg obrazovanja Pedago$ki zavod postupa u skladu sa
Zakonom o srednjem obrazovanju i odgoju - precisceni tekst (“Sluzbene novine TK”
broj: 10/20, 11/20, 8/21, 11/21, 22/21, 5/22, 10/22, 11/22, 09/23 i 12/23), te
kontinuirano radi na pracenju, unapredenju, inoviranju i razvoju NPP poStujuci
zahtjeve trzista rada i EU standarde.

U podrucju obrazovanja odraslih postupa se na osnovu Zakona o obrazovanju
odraslih (“Sluzbene novine TK”, broj: 9/15 i 5/22). Brojni su podzakonski akti koji
proizilaze iz navedenog Zakona, a kojima su blize uredeni uvjeti, organizacija,
praéenje i nadzor u podrucju obrazovanja odraslih, §to bi trebalo biti u funkciji mladih
ali odraslih osoba kako bi im se pomoglo na naCin da organizatori obrazovanja
odraslih prate¢i potrebe trzista rada kroz prekvalifikacije i dokvalifikacije, omoguce
ovim osobama da lakSe dodu do zaposlenja. S tim u vezi pristupilo se izradi javno
vazecih nastavnih planova i programa za obrazovanje odraslih a prema zahtjevima
trziSta rada.
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U podru¢ju stru¢nog usavrSavanja i profesionalnog razvoja nastavnika,
Pedagoski zavod realizuje program stru€nog usavrSavanja koji se uskladuje sa
potrebama i zahtjevima nastavnika i Skola. Realiziraju se opcCe teme i teme iz
uzestruénih podrucja. Cilj je osnazivanje menadzmenta Skola i nastavnika i stru€nih
saradnika za sudjelovanje u reformskim procesima, primjenu savremenih metoda i
oblika nastavnog rada te interaktivnih metoda rada. U tu svrhu, Pedagoski zavod
donosi plan struCnog usavrSavanja za svaku godinu naspram zadatih tehnickih,
ljudskih i finansijskih resursa. Zakonska obaveza je izraditi Katalog stru¢nog
usavrSavanja kojeg nije moguce izraditi u zadatim okvirima i ograniCenjima sa
kojima se zavod susrec¢e a nema direktan utjecaj da takve uslove obezbijedi.

Pedagoski zavod radi i na ujednaCavanju principa (metodologije) rada kako bi
sve osnovne Skole imale iste principe kada je u pitanju primjena indeksa
inkluzivnosti.

Pedagoski zavod kontinuirano radi na unapredenju ITC, kao i unapredenju
informiranja obrazovne, ali i Sire javnosti. U tom smislu uraden je i novi cms web
sistem Pedagos$kog zavoda, kao i softweri za eksterne mature, sto omogucuje brzu
obradu podataka, Sto se pokazalo kao veoma efikasno u obradi podataka eksternog
testiranja u€enika osnovnih Skola i srednjih Skola. Ova aktivnost je Pedagoski zavod
ucCinila prepoznatljivim kod medunarodne zajednice, ali i domace javnosti, u smislu
zainteresiranosti da bi ovaj model mogao posluziti kao model za primjenu i na
drugim podrucjima u BiH.

Kontinuirano se radi na razvoju ljudskih resursa, unapredenju horizontalne i
vertikalne koordinacije i komunikacije unutar organizacije ali i organizacije sa
korisnicima na svim nivoima, od vladinih organizacija na drzavnom, entitetskom,
kantonalnom i opc¢inskom nivou.

U cilju razvoja Skola Pedagoski zavod razvija partnerske odnose sa
medunarodnim nevladinim organizacijama koje daju doprinos u poboljSanju
materijalno-tehni¢ke opremljenosti Skola i predskolskih ustanova.

Za realizaciju poslova iz svoje nadleznosti, Pedagoski zavod je 2023. godinu
okonc&ao raspolazuéi sa ukupno (15) uposlenika, od 28 sistematizovanih i to:

- v.d. direktora

- sekretar

- struéni savjetnici za obrazovanje (popunjeno 10 izvrSilaca od
sistematizovanih 21. U ovom zbiru nalazi se stru¢ni savjetnik za informacione
sisteme i baze podataka).

- struéni savjetnik za ekonomsko-finansijske poslove, analizu i kontrolu (1
izvrSilac)

- namjeStenici (2 izvrSioca)

Sa popunom Pedagoskog zavoda na maksimalan broj od 28 zaposlenika,
djelimiéno bi se stvorile pretpostavke za kvalitetniji rad i opsluzivanje potreba
obrazovanja. Da bi Pedagoski zavod efikasno i racionalno ispunjavao zadatke
potrebno je kadrovsko osnaZzivanje Sto podrazumijeva zaposSljavanje sluzbenika za
podru¢ja odnosno nastavne oblasti u kojima PedagoSki zavod nema strucCnih
savjetnika. Istovremeno je neophodno stalno stru¢no osnazivanje i profesionalni
razvoj postojeceg kadra.

Zbog nepopunjene kadrovske strukture u skladu sa Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji, Pedagoski zavod nije u mogucnosti odgovoriti svim potrebama i
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zahtjevima. Pedagoski zavod koristi resurse Skola i u drugim situacijama kao Sto su
realizacija Programa struénog usavrSavanja nastavnika, provodenje Eksterne
mature za osnovne i srednje Skole, te analiza, inoviranje ili izrada prijedloga NPP-a.

Podrucéja djelovanja iz nadleznosti Pedagoskog zavoda su:

U djelokrug rada Pedagoskog zavoda spadaju poslovi koji se odnose na:

utvrdivanje prijedloga koncepcija odgojno - obrazovnih ustanova, nastavnih
planova i programa, pedagoskih standarda, normativa opreme, nastavnih
sredstava i uclila za ustanove predSkolskog, osnovnog i srednjeg
obrazovanja i domova ucenika,

stru¢no - pedagoski nadzor nad organizacijom rada odgojno - obrazovnih
ustanova,

uzi struni nadzor nad radom odgajatelja, nastavnika, stru¢nih saradnika i
saradnika kao i nadzor nad izvodenjem praktiche nastave ucCenika u
pravnim licima i kod lica koja samostalno svojim radom obavljaju djelatnost,
pradenje, analiziranje i unapredivanje svih oblika odgojno - obrazovnog
rada u oblasti predskolskog i osnovnog odgoja i obrazovanja i srednjeg
obrazovanja,

organizovanje i izvodenje struCnog usavrSavanja nastavnika, struc€nih
saradnika i saradnika u odgojno - obrazovnim ustanovama koji neposredno
ili posredno ucestvuju u odgojno - obrazovnom procesu,

poboljSanje nastavne prakse i uvodenje inovacija u nastavni proces,
inoviranje, pracenje i vrednovanje provodenja programa obrazovanja i
obuke odraslih,

predlaZze protokole za saradnju sa zvani¢nim ustanovama i institucijama
obrazovanja i kulture

davanje stru¢nih misljenja o projektima i programima iz oblasti obrazovanja,
izrada prijedloga kataloga stru¢nog usavrSavanja zaposlenika u
predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama,

rad na profesionalnoj orijentaciji nastavnika i uCenika,

sudjeluje u izradi materijala za maturu u osnovnim i srednjim Skolama
organizovanje rada eksperimentalnih Skola i prijedlog za eksperimentalne
programe

organizovanje jedinstvenog obrazovno - odgojnog informacionog sistema
na podrucju kantona

stvaranje baze podataka u cilju evaluacije obrazovnih procesa i izrade
izvjestaja,

ostvarivanje potpune i samostalne saradnje sa organima uprave, zavodima,
agencijama, visokoobrazovnim ustanovama i institutima, te drugim viadinim
I nevladinim organizacijama i po potrebi uclestvovanje ili formiranje
meduresornih i interdisciplinarnih tijela, komisija i radnih grupa,

struCni poslovi iz finansijske i pravne oblasti za potrebe zavoda
obezbjedivanje ljudskih i infrastrukturnin uslova za uklju€ivanje u stalnu
mrezu medunarodnih  obrazovnih istraZivanja i ucCestvovanje u
medunarodnim istrazivanjima, usmjeravanje istraZivanja na podrucjima koja
su strateSki vazni za Tuzlanski kanton i Bosnu i Hercegovinu,

izdavacka djelatnost u okviru svoje nadleznosti,
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- rad na razvojnim istrazivanjima u oblasti obrazovanja
- vrSenje drugih poslova u skladu sa zakonom i drugim propisima.

Il Programski dio

U okviru StrateSkog plana Pedagoskog zavoda za period 2016-2020. godina,
postavljena su tri specifi€na cilja. Uraden je Strateski plan za period 2022-2025.
godina, te se nastavilo raditi na prethodno utvrdenim strateskim ciljevima, i to:

StrateSki cilj 1: Unaprijediti kvalitet rada odgojno-obrazovnih ustanova/institucija
StrateSki cilj 2: Ojacgati kapacitete Pedagoskog zavoda Tuzlanskog kantona
StrateSki cilj 3: Doprinijeti prepoznatljivosti i transparentnosti u sistemu obrazovanja

Opéi cilj 1. Unaprijediti kvalitet rada odgojno-obrazovnih ustanoval/institucija

Opdi cilj 1. sadrzi tri programske aktivnosti:

1.1. Ojacati kapacitete odgojno-obrazovnih ustanova/institucija

1.2. Sudjelovati u kontinuiranom poboljSanju i primjeni NPP-a

1.3.Pobolj8ati sistem pracenja i evaluacije rada odgojno-obrazovnih
ustanova/institucija.

1.1. Ojacati kapacitete odgojno - obrazovnih ustanoval/institucija

Primarna funkcija Pedagoskog zavoda je da svojim radom i zalaganjem doprinosi
unapredivanju odgojno-obrazovnog rada u Skolama, u skladu sa savremenim
pedagoskim trendovima i nastavno-nauc¢nim standardima.

Zavod vrSi upravne i druge stru¢ne poslove utvrdene zakonom koji se odnose na
nadleznosti Tuzlanskog kantona u oblasti predsSkolskog, osnovnog i srednjeg
obrazovanja i to:

o prati i saCinjava izvjeStaje o radu javnih ustanova i ustanova predskolskog
odgoja i obrazovanja, osnovnih i srednjih Skola i da¢kih domova,

e kontinuirano vr8i uzestruéne i opcestruéne nadzore nad radom odgajatelja,
nastavnika, profesora, struCnih saradnika, pedagoga i direktora odgojno-
obrazovnih javnih ustanova i ustanova,

e organizuje struéno usavrSavanje, nastavnika i obuke direktora, realizuje sve
vrste i oblike savjetodavno-instruktivnog rada u cjelovitom odgojno-
obrazovnom procesu i nastavnoj praksi,

e oObavlja istrazivanja i analitiCke evaluacije bitnih pedago$ko-nastavnih pitanja i
problema iz svakodnevnog Zivota i rada u€enika i nastavnika,

e oObezbjeduje kvalitetnu saradnju odgojno-obrazovnih ustanova sa roditeljima,

lokalnom i Sirom drustvenom zajednicom, podstiCe i usmjerava kulturno i

javno djelovanje ovih ustanova i afirmiSe dodatne edukativne oblike rada sa

nadarenom djecom i omladinom,

provodi takmi¢enja u€enika osnovnih i srednjih Skola, te vrednuje postignuca

ucenika u Tuzlanskom Kantonu,
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e vrednuje i ocjenjuje rad nastavnog osoblja i direktora odgojno-obrazovnih
javnih ustanova i ustanova,

e uCestvuje u izradi nastavnih planova i programa, udzbenika i drugog
nastavnog materijala,

e obavlja stru¢ne poslove u pripremi obrazovnih programa, kataloga i standarda
znanja, normativa i standarda nastavnih sredstava i opreme,

e prati savremene tokove u unapredenju nastavnih tehnologija,

e organizuje i realizuje struCne ispite profesora, odgajatelja i stru¢nih saradnika,

o vrSiidruge upravne i strucne poslove utvrdene zakonom

Pracenje i unapredenje kvaliteta rada odgojno-obrazovnih ustanova/institucija
je osnovna djelatnost Pedagoskog zavoda. Pedagoski zavod kontinuirano je radio
na realizaciji ovog cilja, kako bi poboljsali trenutni nivo standardizacije pracenja i
unapredenja kvaliteta koji jo$ nije na zadovoljavajuéem nivou. Od 2019. godine, vise
smo se fokusirali na uspostavljanju procedura i metodologije profesionalnog razvoja
i vrednovanja rezultata rada mendZmenta, nastavnika i stru¢nih saradnika odgojno-
obrazovnih institucija. Takoder, djelovanje Pedagoskog zavoda smo usmijereli prema
organizaciji i implementaciji obuka za uposlenike odgojno-obrazovnih ustanova i
direktore Skola koji su se temeljili iskljuivo na realnim potrebama proizaslim iz
godisnje evaluacije i povremenim fokusiranim istrazivanjem potreba. Ovim pristupom
se evaluacija koristila za unaprijedenje kvaliteta rada samog Pedago$kog zavoda
kako bi obuke rezultirale Sto vecom ucinkovitosti u podrucju unaprijedenja kvalitete
rada odgojno-obarzovnih ustanova. Takoder, iz godine u godinu nastavljeno je
daljnje unapredenje u organizaciji i implementaciji struénog osposobljavanja
nastavnika u Tuzlanskom kantonu. Pomenuto unapredenje se ogleda u izradi
elektronske baze podataka o svim nastavnicima, njihovoj registraciji te izradi samog
sadrzaja seminara i obuka te nacinu izbora tema i predavaca. Novom metodologijom
omoguceno je da do izrazaja i znaCaja dodu teme koje proizilaze iz realnih potreba
nastavnika i stru¢nih saradnika na terenu.

Od Skolske godine 2009/2010. na podrucju Tuzlanskog kantona primjenjuju
se nastavni planovi i programi za devetogodiSnje osnovno obrazovanje. lako je u tim
nastavnim planovima i programima ostvarena visoka ukljuCenost sadrzaja
Zajednickih jezgri nastavnog plana i programa (u daljem teksu: ZJNPP), oni nisu u
potrebnoj i dovoljnoj mjeri uskladeni u odnosu na bitne elemente koji karakteriSu
savremeni pristup u programima.

U 2018. godini Pedagoski zavod je zaokruzio prvo poglavlje viSegodisSnjeg
rada na kontinuiranom poboljSanju i primjeni nastavnih planova i programa. U
decembru 2018.godine Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje u
BIH ( u daljem tekstu APOSO BIH) je objavio zajedniCku jezgru nastavnih planova i
programa za predskolski odgoj i obrazovanje, zajedniCku jezgru nastavnih planova i
programa definisanu na ishodima u€enja za osam odgojno-obrazovnih podrucja te
smjernice za implementaciju ZJNPP za kroskurikuralno i medupredmetno podrucje
definisano na ishodima ucenja.

Aktivnosti koje se prirodno nadovezuju na pomenute jesu izrada kona¢nog
prijedloga Predmetnih kurikuluma (NPP-a) utemeljenenih na ciljevima i ishodima
ucCenja ZJNPP, te obuka nastavnika i menadzmenta Skola u Sto kvalitetnijoj primjeni
NPP i izrada nove, odnosno prilagodba postojece zakonske legislative i pratece
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dokumentacije. Takoder, u okviru prac¢enja i primjene NPP-a razvijali smo procedure
koje Ce rezultirati standardizacijom na nivou cijelog kantona i na svim nivoima
odgoja i obrazovanja koji su u nadleznosti Pedagoskog zavoda.

Sve pomenute aktivnosti su realizovane kroz viSegodisnji rad komisija
formiranih od strane stru¢nih savjetnika PZ TK i nastavnika. Rezultat njihovog rada
je dokument od cca 1700 stranica koji sadrzi NPP bazirane na ishodima ucenja, a
Cija je zajedniCka jezgra definisana u dokumentima APOS-a. Javna rasprava o
navedenom je provedena u 2022. godini. Pomenuti sadrZaji trebaju da budu
implementirani po odobrenju od strane Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog
kantona, na $ta se joS uvijek Ceka.

1.1.1. Uspostavljanje procedure i metodologija profesionalnog razvoja i
vrednovanja rezultata rada uposlenika odgojno-obrazovnih ustanova

Pedagoski zavod je zaduzen za poslove organizovanja i realizacije stru¢nog
usavrSavanja odgajatelja, nastavnika, stru¢nih saradnika i saradnika u odgojno-

obrazovnim ustanovama koji neposredno ili posredno ucestvuju u odgojno-
obrazovnom procesu; izradu prijedloga kataloga stru¢nog usavrSavanja zaposlenika
u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama; organizovanje

jedinstvenog odgojno-obrazovnog informacionog sistema za podrucje Tuzlanskog
kantona i stvaranje baze podataka u cilju evaluacije obrazovnih procesa i izrade
izvjeStaja.

Pored ovih aktivnhosti Pedagoski zavod je poboljSao procedure i organizacije
polaganja stru¢nih ispita, kao dijela stru€nog usavrSavanja koji se uzima kao ulaz u
karijeru nastavnika te nacine planiranja i provodenja redovnog stru¢nog
usavrSavanja nastavnika. Stoga je za organizovanje jedinstvenog odgojno-
obrazovnog informacionog sistema za podrucje Tuzlanskog kantona uradeno:

Kreiran OPIS (Obrazovno-pedagoski informacioni sistem)

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona zadnjih nekoliko godina radi na izgradniji
jedinstvenog i sveobuhvatnog OPIS informacionog sistema u obrazovanju. Ovim
informacionim sistemom su obuhvacene sve javne i privatne ustanove obrazovanja u
oblasti predskolskog, osnovnog i srednjeg odgoja i obrazovanja, kao i centri za
obrazovanjeodraslih.

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona je i u 2023.godini nastavio sa izgradnjom i
usavrSavanjem OPIS-a. Ovim informacionim sistemom su obuhvacene sve javne i
privatne ustanove obrazovanja u oblasti predSkolskog, osnovnog i srednjeg odgoja i
obrazovanja, kao i centri za obrazovanje odraslih. Ve¢ u prethodnim godinama
realizovano je nekoliko znaCajnih modula ovog informacionog sistema:

e Modul za evidentiranje i pracenje polaganja strucnih ispita

e Modul za evidentiranje i pracenje stru¢nog usavrSavanja zaposlenika u
obrazovanju.

e Moduli - Zaposlenici za predskolske ustanove, osnovne i srednje Skole, i
centre za obrazovanje odraslih

e Modul - Nastava za osnovne Skole
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Modul - Nastava za srednje Skole

Modul za eksternu maturu osnovnih Skola

Modul za eksternu maturu srednjih Skola

Moduli za struéni nadzor zaposlenika u predskolskom, osnovnom i srednjem
obrazovanju i obrazovanju odraslih,

Moduli za analitiku za predSkolsko, osnovno i srednje obrazovanje

e Modul - E-upis za prijavljivanje i bodovanje u€enika prilikom upisa u srednje
Skole Tuzlanskog kantona

U 2021.godini izgraden je jedan od najznacajnijih modula u OPIS informacionom
sistemu a to je modul Nastava za sve srednje Skole, Cija je namjena eveidentiranje
realizacije nastave i uspjeha ucenika u srednjim Skolama, te se isti nastavljao
dogradivati i u 2022. i 2023. godini.

U okviru svoga rada PedagoSki zavod Tuzlanskog kantona posebnu paznju daje
informisanosti nastavnika, roditelja i uCenika vezano za razliCite aktivnosti koje
provodi. Stoga, sve relevantne sadrzaje i informacije, iz svog djekruga rada,
blagovremeno postavlja na svoju web stranicu pztz.ba. Pored ove stranice,
Pedagoski zavod je izgradio i dvie dodatne stranice: ematura.pztz.ba i
malamatura.pztz.ba, na kojima se nalaze detaljne informacije za u€enike koji polazu
mature kako u osnovnim tako i u srednjim Skolama.

1.1.2. Najmanje 30% uposlenika odgojno-obrazovnih ustanova ¢ée proéi obuku
utemeljenu na rezultatima evaluacije potreba

U skladu sa misijom Pedagoskog zavoda pruzana je profesionalna podrSka
Skolskom menadzmentu, nastavnicima i stru¢nim saradnicima putem usavrSavanja,
pra¢enja rada i savjetovanja, kako bi bili jednako osnazeni u realizaciji postavljenih
zadataka predskolske ustanove, osnovne i srednje Skole.

U 2023. godini Pedagoski zavod je nastavio sa organizacijom i provodenjem obuka
za uposlenike odgojno-obrazovnih ustanova u skladu sa prethodno usvojenim
StrateSkim planom i nadleznostima PedagosSkog zavoda kroz:

e Obuke provodene prema potrebama nastavnih predmeta

e Obuke interventnog karaktera sa aktuelnom tematikom

e Modularna obuka za realizaciju programa predskolskog odgoja i obrazovanja
na podrucju TK

e Obuke koje su povezivale obrazovne institucije i privredne subjekte, te trziSte
rada

Obuke provodene prema potrebama nastavnih predmeta
Pedagoski zavod je izradio plan seminara/obuka na osnovu iskazanih

potreba zaposlenih u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama sa
podrucja Tuzlanskog kantona.
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Plan struénog usavrSavanja zaposlenika u obrazovanju za 2023. godinu

VRSTA SEMINARA

ZADUZENA TEME ZA UCESNICI vBROJ
OSOBA REALIZACIJU UCESNIKA
Seminar za 1. Primjena Seminar za
nastavnike/profesore | 1o, molekularno-bioloskih | Nastavnike/profesore | 44,
Biologije L . - Biologije
Selimovi¢ metoda u dijagnostici
2. Akvati€ni insekti u
forenzickim
istraZivanjima
3. Ihtioloska istrazivanja
na podrucju
sjeveroistoéne Bosne
Seminar za 1. Multidisciplinarni
E'isr:%\émky profesore pristup u nastavi 100
Mehdin eksperimentalne hemiie | seminar za
Selimovi¢ 2. Heterocikli¢ni nastavnike/profesore
spojevi:Nomenklatura, Hemije
izolacija i primjena
3. tema u pripremi
1.Kako prepoznati Seminar za nastavnike
. ; nakvalitetnu muziku muzicke kulture
Seminar za Aktiv o :
nastavnike muzicke muzicke 2. Uticaj muzike na 50
kulture razvoj djeteta
kulture predskolskog i $kolskog
uzrasta
Seminar za 1. Uloga i mjesto
pedagoge osnovnih pedagoga u OPIS
Skola "OPIS Dulaga informacionom sistemu i | Pedagozi osnovnih
informacioni sistem" Hadzié pedagoski karton Skola 90
ucenika i nastavnika
Seminar za 1. Uloga i mjesto Pedagozi srednjih
pedagoge srednjih pedagoga u OPIS Skola
Skola "OPIS Bulaga informacionom sistemu i 30
informacioni sistem" Hadzié pedagoski karton
uCenika i nastavnika
Seminar za 1. Uloga i mjesto Pedagozi i strucni
pedagoge i stru¢ne pedagoga u OPIS saradnici predskolskih
saradnike u Dulaga informacionom sistemu i | ustanova 20
predskolskim Hadzié pedagoski karton
ustanovama "OPIS uCenika i nastavnika
informacioni sistem"
Seminar za 1. Nagini podu¢avanja u | Nastavnici/profesori
nastavnike engleskog . nastavi engleskog engleskog jezika iz
jezika Aktiv jezika/primjeri dobre osnovnih i srednjih
egleskog prakse Skola sa podrucja TK 120
jezika 2.Prof¢siong|no
sagorijevanje
Seminar za Filozofski 1.Podizanje svijesti Nastavnici/prof.
nastavnike engleskog fakul nastavnika engleskog Engleskog jezika 30
jezika a lftEt jezika | knjizevnosti o
odsjek  za | disleksiji | inkluzivnim
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engleski praksama
jezik
Seminar za 1.Znacaj razvoja govora | Seminar za
nastavnike/profesore kod djece” (igre sa nastavnike/profesore:
razredne nastave Zumra uputstvima) digitalni alati | razredne nastave
Sahovié koji se koriste ili su 60
koriSteni u pripremi ovih
igara i ,,Lutke u nastavi“
Seminar za 2.0rganizacija Seminar za
nastavnike/profesore | Zumra novinarske i literarne nastavnike/profesore: 120
razredne nastave Sahovié sekcije sa akcentom na razredne nastave
medijsku pismenost
Seminar za 3. STEM kompetencije Seminar za
nastavnike/profesore Zumra i Primjeri dobre nastavnike/profesore: 60
razredne nastave N . prakse za djecu koja razredne nastave
Sahovi¢ sporije usvajaju*
(materijali iz nastave)
Seminar za Zumra Seminar za
nastavnike/profesore | L 4 Digitalni svijet nastavnike/profesore:
razredne nastave Sahovi¢ i razredne nastave 120
Josip Vojni¢
Zumra Seminar za
Seminar za Sahovic¢ 5.Podsticanje motivacije | nastavnike/profesore:
nastavnike/profesore kod ucenika pri uGenju razredne nastave 120
razredne nastave
Seminar za Seminar za
nastavnike/profesore | Zumra 6. Rije¢ nauke nastavnike/profesore: | 140
razredne nastave Sahovié razredne nastave
Seminar za Zumra . Se'nlzir}ar Zfa
& Cl T nastavnike/profesore:
nastavnike/profesore | Sahovi¢ 7. Rad sa roditeljima razredne I?lastave 60
razredne nastave
1. Prezentiranje
Seminar za Cjelovitog i Obaveznog
odgajatelje u programa predskolskog
predskolskim odgoja i obrazovanja
ustanovama za djecu | Mersed 2. Razvijanje zdravih 25
pred polazak u Skolu | Sjjivic stilova Zivota
3. Planiranje nastavnog
rada (Tematsko i
dnevno)
Seminar za
nastavnike koji rade Izet Nastavnici osnovnih i
sa ucenicima sa Numanovi¢ i | 1. Specifi¢ne teSkoce u srednjih Skola
poteSkocama u Selma ucenju 40
osnovnim i srednjim Mesanovic
Skolama
Seminar za
nastavnike koji rade Izet Nastavnici osnovnih i
sa ucenicima sa Numanovi¢ i | 2. Antistresni program — | srednjih Skola
poteSkocama u Selma Coping strategija 40
osnovnim i srednjim Mesanovic
Skolama
Seminar za
nastavnike koji rade Izet
sa ucenicima sa Numanovi¢i | 3. Radno - okupaciona Nastavnici osnovnih i
poteSkocama u Selma terapija srednjih Skola 40
osnovnim i srednjim Mesanovic

Skolama
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Seminar za

nastavnike/profesore:

1.Koristenje digitalnih
alataa u nastavi
2.0cjenjivanje ucenika u

Seminar za
nastavnike/profesore:
fizike

fizike Denis skladu sa uzrasnim 100
Suljendié karakteristikama
3.Revidirani NPP iz
fizike za osnovnu i
srednju Skolu
Online seminar za Skolski administratori
skolgkg 1. OPIS informacioni za informacione .
administratore za ; . sisteme u osnovnim
. Bulaga sistem u obrazovanju sa |
Eksternu maturu i = osebnim naalaskom na Skolama 88
OPIS informacioni Hadzi¢ P 9
. . modul Matura
sistem u osnovnim
Skolama
Online seminar za Skolski administratori
:E?T!?rl?iestratore 7a 1. OPIS informacioni za mformamoneu
. Pulaga sistem u obrazovanju sa | SiSteme u srednjim
Eksternu maturu | Sid osebnim naglaskom na | Skolama 33
OPIS informacioni Hadzi¢ P g
s ", modul Matura
sistem u srednjim
Skolama "
1. ,Geografija BiH sa Nastavnici/profesori
Seminar za Medira posebnim osvrtom na geografije iz osnovnih i | 100
nastavnike/profesore: | Culum, prof. | turizam® srednjih Skola sa
geografije 2. ,Profesionalno podru¢ja TK
sagorijevanje”
1. Primjeri Seminar za nastavnike | 208
Seminar za Azra funkcionalnosti -primieri b/h/s. jezika osnovnih
nastavnike b/h/s. Mujkanovié Skola

jezika i knjizevnosti
u osnovnim Skolama

dobre prakse

2. Informatika -scratch
3. Kriticko misljenje i
rieSavanje problema BC
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Seminari koji su realizovani 2023. godini

Naziv seminara vBro! ZaduZena osoba
ucesnika
Seminar za nastavnike/profesore razredne nastave - & .
. . - .~ 43 Zumra Sahovi¢
organizacija novinarske i literarne sekcije
Seminar za nastavnike/profesore razredne nastave - % -
s . . 51 Zumra Sahovi¢
ZnacCaj razvoja govora kod djece
Seminar za nastavnike/profesore matematike 66 Hariz Agi¢
Seminar za nastavnike/profesore: geografije 43 Medira Culum
Seminar za nastavnike/profesore matematike 140 Hariz Agi¢
Seminar za nastavnike/profesore: geografije 39 Medira Culum
Seminar za nastavnike/profesore razredne nastave -
STEM kompetencije i primjeri dobre prakse za djecu 62 Zumra Sahovi¢
koja sporije usvajaju
Seminar za nastavnike/profesore razredne nastave -
STEM kompetencije i primjeri dobre prakse za djecu 37 Zumra Sahovié
koja sporije usvajaju
Seminar za nastavnike/profesore hemije 84 Mehdin Selimovic¢
Seminar za nastavnike/profesore fizike 68 Denis Suljendi¢
S.erlnlna}r za nastavnike/profesore razredne nastave - 22 Zumra Sahovié
digitalni svijet
Seminar za nastavnike/profesore razredne nastave - X .,
- 52 Zumra Sahovic¢
rad sa roditeljima
Seminar za nastavnike/profesore razredne nastave - % -
T . . o 25 Zumra Sahovi¢
organizacija novinarske i literarne sekcije
S"erlnnar za nastavnike/profesore razredne nastave - 11 Zumra Sahovié
rije¢ nauke
Seminar za nastavnike/ptofesore biologije 90 Mehdin Selimovic¢
Seminar za nastavnike/profesore razredne nastave - X .,
. L . o, 70 Zumra Sahovic¢
podsticanje motivacije kod u€enika pri uenju
Seminar za nastavnike muzicke kulture 43 Mehdin Selimovi¢
S_emmqr za nastavnike/profesore razredne nastave - 19 Zumra Sahovié
digitalni svijet
Seminar za n.z.slstavnlke/profesore razredne nastave - 10 Zumra Sahovié
rad sa roditeljima
Seminar za nastavnike/profesore razredne nastave - X .,
L L . o, 58 Zumra Sahovic¢
podsticanje motivacije kod u€enika pri u€enju
Seminar za nastavnike engleskog jezika 27 Medira Culum
Skols_ko sportsko drusStvo nova nada za djecu i mlade 58 Azra Mujkanovié
sportiste
Jednodnevni seminar za profesore i nastavnike, .,
. _ L 17 Izet Numanovic
direktore, pedagoge osnovnih i srednjih Skola
Jednodnevni seminar za profesore i nastavnike, -
) L L 26 Izet Numanovic
direktore, pedagoge osnovnih i srednjih Skola
Jednodnevni seminar za profesore i nastavnike, .,
. _ L 21 Izet Numanovic
direktore, pedagoge osnovnih i srednjih Skola
Jednodnevni seminar za profesore i nastavnike, 27 Izet Numanovic
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direktore, pedagoge osnovnih i srednjih Skola

Jednodnevni seminar za profesore i nastavnike,

direktore, pedagoge osnovnih i srednjih Skola 18 Izet Numanovic

Jednodnevni seminar za profesore i nastavnike, -
) L oy 10 Izet Numanovié

direktore, pedagoge osnovnih i srednjih Skola

Jednodnevni seminar za profesore i nastavnike, s
. . N 23 Izet Numanovié¢

direktore, pedagoge osnovnih i srednjih Skola

Jednodnevni seminar za profesore i nastavnike, -
) L oy 19 Izet Numanovié

direktore, pedagoge osnovnih i srednjih Skola

Jednodnevni seminar za profesore i nastavnike, .,
. L N 21 Izet Numanovié¢

direktore, pedagoge osnovnih i srednjih Skola

Semlnar.zalna§tav.r_1v|ke Bosgnskog, hr_vatvskog [ 100 Azra Mujkanovié

srpskog jezika i knjizevnosti u osnovnim Skolama

Semlr_l.arvza nastavnike matematike osnovnih i 173 Hariz Agié

srednjih Skola

S"envwmar za nastavnike/profesore razredne nastave - 49 Zumra Sahovié

rije€ nauke

16. Medunardoni simpozij "Sport i zdravlje" 67 Denis Suljendi¢

Informacioni Sistem za Kontrolu Obrazovanja Odraslih 40 Pulaga Hadzié

i Monitoring (ISKOOM)
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Obuke koje su povezivale obrazovne institucije, privredne subjekte i trziSte
rada

Ovakav vid obuka je u zna€ajnom obimu realiziran u 2022. godini, i to u
oblasti obrazovanja odraslih, te u neSto manjem obimu je nastavljen i u 2023. godini.
U saradnji sa Regionalnim uredom Austrijske agencije za obrazovanje |
internacionalizaciju (OeAD) realizirana je obuka za 10 koordinatora prakticne
nastave srednjih Skola sa podrucja Tuzlanskog kantona. Obuku je proveo i istom
koordinirao savjetnik Pedagoskog zavoda. Ova aktivnost ¢e se nastaviti i u 2024.
godini, sa ciliem povecanja kvalitete realizacije i praéenja prakticne nastave kod
privrednih subjekata.

1.1.3. Najmanje 30% c¢lanova Skolskih odbora ¢ée proéi obuku utemeljenu na
rezultatima evaluacije

U 2023. godini nije odrzana obuka Skolskih odbora, prevashodno zbog
nedostatka ljudskih resursa, te zbog potrebe za kontinuiranim obukama nastavnog
kadra iz predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola, a Sto je uzeto kao
primarno.

1.1.4. Obuka direktora koji obnaSaju prvi put mandat ¢ée proéi obuku
utemeljenu na rezultatima evaluacije

Uradene su analize potreba za obuku direktora koji obnaSaju mandat prvi put,
te je zakljuCeno da nema potrebe za realizacijom iste, jer je navedena obuka vec
provedena u decembru 2021., a zatim ponovo u januaru 2022. godine. Vecina
direktora koja je prosSla navedenu obuku obnasali su funkcije i u 2023. godini.

Program 1.2. sudjelovanje u kontinuiranom poboljSanju i primjeni NPP-a
1.2.1. PoboljSanje NPP-a za srednje tehnicke i srednje strué¢ne skole

Na osnovu Odluke o utvrdivanju Koncepcije nastavnih planova i programa za
srednje tehnicke i struc¢ne Skole ("Sluzbene novine Tuzlanskog kantona" broj: 03/18)
stvorena je osnova za uskladivanje i donoSenje nastavnih planova i programa za
srednje tehniCke i struCne Skole na podru€ju Tuzlanskog kantona, osnova za
uskladivanje i nastavnih planova i nastavnih programa za opc¢e obrazovno podrucje
u srednjim tehni¢kim, kao i u srednjim stru¢nim Skolama, kao i osnova za donoSenje
i objavljivanje nastavnih planova, a zatim i nastavnih programa za srednje tehnicke i
stru¢ne Skole. U 2021. godini Ministarstvo obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona i
Pedagoski zavod su zajednicCki vodili procese za izradu Nastavnih programa po
predmetima za tehnicke Skole i stru¢ne Skole. U tu svrhu su imenovane komisije od
strane resornog ministra, a na prijedlog Pedagoskog zavoda. Ukupno je formirano
13 Komisija iz opeobrazovnih predmeta za izradu nastavnih programa za tehniCke
Skole, te 12 Komisija iz opéeobrazovnih predmeta za izradu nastavnih programa za
struCne Skole. Nakon obavljenih zadataka, navedenih u RjeSenju o imenovanju, sve
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Komisije su dostavile svoje prijedloge nastavnih programa, zajedno sa lzvjeStajima o

svom radu, resornom ministarstvu.

Takoder, u 2021. godini zapoCet je i okonCan proces izrade nastavnih
planova za struéno podrucje za tehniCke i stru¢ne Skole, po stru¢nim zvanjima i
zanimanjima. Ministar obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona, na prijedlog
Pedagoskog zavoda, je imenovao 15 Komisija za struéna podrucja za realizaciju
navedenih aktivnosti. Komisije su imale zadatak da izrade Nastavne planove za
ukupno 96 stru¢nih zvanja i zanimanja. Nakon obavljenih zadataka, navedenih u
RjeSenju o imenovanju, sve Komisije su dostavile svoje prijedloge nastavnih
planova, zajedno sa lzvjeStajima o svom radu, resornom ministarstvu.

U 2022. godini formirane su Komisije, koje su bile zaduzene za izradu
nastavnih programa za stru¢no podrucje za tehnicke i stu€¢ne Skole. Ovim korakom
je kompletirano sve Sto je Koncepcija nastavnih planova i programa za srednje
tehnicke i stru¢ne Skole predvidjela.

Na osnovu €lana 70. Zakona o organizaciji organa uprave u Federaciji Bosne
i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine", broj: 35/05), a u
vezi sa Clanom 78. stav (7) Zakona o izvrSenju Budzeta Tuzlanskog kantona za
2022. godinu ("Sluzbene novine TK", broj: 23/21), i uz saglasnost Vlade Tuzlanskog
kantona, Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona je donio i doveo do kraja prve draft
verzije nastavnih planova i programa za 96 zanimanjima u srednjim i tehnickim i
struénim Skolama Tuzlanskog kantona. Od 01.09.2022. godine, zapoceli smo
realizaciju aktivnosti na inoviranju nastavnih planova i programa u srednjoj Skoli za
stru¢no-teorijsku i praktiCnu nastavu:

- imenovali smo stru¢ne komisije za izradu nastavnih programa za stru€no-
teorijsku i prakticnu nastavu u srednjim tehnickim i stru¢nim Skolama.

- po dobijanju saglasnosti Vlade Tuzlanskog kantona na Plan realizacije aktivnosti
na inoviranju nastavnih programa za strucno-teorijsku i prakticnu nastavu u
tehnickim i stru¢nim 8kolama zapoceli smo aktivnosti u kojima ucCestvuje 15
komisija po svim porodicama zanimanja.

- radili smo na davanju instrukcija za Komisije o izradi koncepta Nastavnih
programa po predmetima u skladu sa predlozenim planovima za strucno-
teorijsku i praktiCnu nastavu u tehni¢kim i stru¢nim Skolama

- radili smo na uskladivanju obrazaca za definiranje programa po predmetima u
skladu sa predloZzenim planovima za stru€no-teorijsku i praktiCnu nastavu u
tehnickim i stru¢nim Skolama.

- u 2023 godini imenovali smo 17 komisija, predsjednici i €lanovi predmetnih
komisija u sastavu od tri do devet Clanova, u zavisnosti od zastupljenosti i obima
nastavnog programa tokom trajanja obrazovanja.

- u okviru sastanaka za porodice zanimanja odrzali smo 96 sastanaka, 12
porodica x 2 sastanka x 4 mjeseca. VrSene su i online komunikacije putem
zoom-a.

- svaki ¢lan Komisije imao je u prosjeku izmedu 200 i 250 radnih sati za 4
mjeseca.

R.b Porodica zanimanja Broj zanimanja Clanova komisije

1. Masinska struka 17 9
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2. Elektrotehnicka struka 7 5
3. Rudarsko-geoloska struka 5 3
4. Hemijsko-tehnoloska struka, grafi¢ka Skola, 8 7
usluzne djelatnosti
5. Gradevinsko-geodetska struka 10 7
6. Saobraéajna struka 7 5
7. Drvopreradivacka struka 3 3
8. Tekstilna i kozarska struka 3 3
9. Poljoprivredna i veterinarska struka 11 7
10. | Sumarska struka 3 3
11. | Ekonomska i trgovinska struka 5 5
12. | TuristiCko-ugostiteljska struka 5 4
13. | Medicinska struka 10 7
14. | Administrativno-tehni¢ka komisija 3
Ukupno 94+2 71

Pored navedenih komisija za izradu NPIiP, PedagoSki zavod je imenovao
dodatne dvije komisije za izradu:
- NPP - Monteri fotonaponskih celija, elektro-struka,
- NPP - Francuski jezik, osnovne Skole,
- NPP - Francuski jezik, srednje Skole,

Navedeni nastavni planovi i programi su doneseni vanredno kao izraz utvrdene
druStveno-ekonomske opravdanosti.

Ukupno ostvareni rezultati za NPP:

Prilikom izrade nastavnih planova i programa, a postujuci Koncepciju, vodilo
se raCuna da isti sadrze sve neophodne elemente za organizovanje nastavnog
procesa i ucenja, te da nastavnicima posluzi kao sredstvo za ostvarivanje zeljenih
cilieva u€enja (opc€i i posebni ciljevi).

Obrazovno-odgojnim radom u srednjim stru¢nim i tehnickim Skolama
uspostavlja se sistem sticanja klju¢nih kompetencija, koje svaki ucenik treba da
stekne po zavrSetku srednjoSkolskog obrazovanja.

Klju¢ne/temeljne kompetencije za cjeloZivotno ucenje oznaCavaju skup
kompetencija odgovarajuceg nivoa, koje su nuzne pojedincu za uklju€ivanje u Zivot
zajednice, a temelj su za sticanje kompetencija tokom Zivota za sve li¢ne, drustvene
i profesionalne potrebe.

OBRAZOVANJE ODRASLIH

24



U 2023. godini u oblasti obrazovanja odraslih, uposlenici PedagoSkog zavoda
uCestvovali su kao C&lanovi pojedinih komisije formiranih od strane Ministarstva
obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona u odredenim aktivnostima. lzmedu ostalog,
uCestvovali su u izradi Standarda i normativa za obrazovanje odraslih u Tuzlanskom
kantonu.

U sklopu svojih aktivnosti Pedagoski zavod izradio je Metodologiju izrade
godisnjih programa rada organizatora obrazovanja odraslih Tuzlanskog kantona,
koja je zakonska obaveza organizatora obrazovanja odraslih i dostavljanje istih
Pedagoskom zavodu.

Jedna od glavnih aktivnosti iz oblasti obrazovanja odraslih je
operacionalizacija uvodenja Informacionog sistema za kontrolu obrazovanja odraslih
i monitoring (ISKOOM), u saradnji sa DVV International. Informacioni sistem za
kontrolu obrazovanja odraslih i monitoring (ISKOOM) predstavlja online platformu
koja povezuje kljuéne aktere u sistemu obrazovanja odraslih stavljajuc¢i akcenat na
mogucnost uvida u stanje na terenu u realnom vremenu, pracenje nastavnog
procesa od upisa do finaliziranja programa obrazovanja odraslih te prikupljanje
podataka neophodnih za strateSko planiranje i izvjeStavanje. Rad na uvodenju ovog
informacionog sistema na podrucju Tuzlanskog kantona ocekuje se i u 2024. godini.

1.2.2. Uspostavljanje procedure pracenja i primjene Nastavnog plana i
programa

U ostvarivanju rezultata na pracenju i primjeni NPP-a u odgojno-obrazovnim
ustanovama na podrucju Tuzlanskog kantona, Pedago$ki zavod je prethodnih
godina realizovao sljedece aktivnosti:

Formirao timove za izradu procedura pracenja i primjene NPP-a za:

a) predskolski odgoj i obrazovanje,

b) osnovno obrazovanje,

c) srednje tehnicko i stru¢no obrazovanje, i

d) obrazovanje odraslih (period: u kontinuitetu cijele godine)

Definisane obaveze u okviru ovih timova su provodene kroz niz aktivnosti i u 2023-0j
godini.

Eksterna provjera znanja - OSNOVNE SKOLE

Eksterna provjera znanja u€enika na kraju zavrSnog razreda osnovne Skole
(IX razreda) je standardizovana eksterna provjera Skolskih postignu¢a na kraju
osnovnos$kolskog obrazovanja.

Eksterna provjera znanja ucfenika vrSi se testom objektivnog tipa iz svih
predmeta, koje ucenici zavrdnih razreda sluSaju zajedno u toku osnovnog
obrazovanja. Navedenim testom provjeravaju se znanja, vjestine i stavovi ucCenika
zasnovana na kljuénim sadrzajima nastavnog programa pokazuju¢i nivo
pojedinacnih postignué¢a uc€enika iz predmeta koji se polazu. Prvu eksternu maturu
za sve ucCenike zavrSnih razreda iz 85 osnovnih Skola Tuzlanskog kantona,
Pedagoski zavod je u saradnji sa Skolama organizovao i proveo Skolske 2015/2016.
godine.

U Skolskoj 2022/2023. godini u svim osnovnim Skolama na podrucju
Tuzlanskog kantona, u skladu sa Zakonom o osnovhom odgoju i obrazovanju,
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vazec¢im Pravilnikom o eksternoj maturi u osnovnoj Skoli, i Odlukom Ministarstva
obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona o odredivanju termina polaganja eksterne
mature, izvrSeno je testiranje uCenika zavrsnih razreda (X razred) u svrhu polaganja
eksterne mature u svim osnovnim Skolama Tuzlanskog kantona, iz svih predmeta
standardiziranim integralnim testom sa Cetverostrukim izborom. Prije zvani¢nog
provodenja zavrSnog testiranja, Pedagoski zavod je dao preporuku svim osnovnim
Skolama, da u sopstvenoj organizaciji izvrSe probna testiranja u€enika koja trebaju
biti naslonjena na objavljeni katalog u svrhu pribavljanja neophodnih indikatora
uspjeha i pokazatelja uspjeSnosti organizacije i realizacije mature kao primjerenog
oblika provjere dostignutih ishoda u€enja i da se istovremeno u€enicima pruzi prilika
da se prije zvani¢nog testiranja upoznaju sa strukturom testa i nivoima postavljenih
testnih pitanja.

Eksternim testiranjem u Skolskoj 2022/2023. godini obuhvaceni su i uCenici
koji, na osnovu medicinske dokumentacije, imaju kategorizaciju vlastitih
sposobnosti. Pedagoski zavod je zajedno sa JU Zavod za odgoj i obrazovanje djece
sa poteSkotama u psihickom i fizi€kom razvoju, imenovao posebnu grupu
defektologa koji su u skladu sa vrstom i stepenom kategorizacije radili na izradama i
ispravkama testova za svakog ucenika.

Pravo na polaganje eksterne mature imaju i ucCenici izvan Tuzlanskog
kantona. Eksternu maturu 2023.godine, kao i prethodnih godina, polagali su ucenici
osnovnih Skola iz RS-a, Zenicko-dobojskog kantona i Brcko Distrikta BiH. UCenici su
imali pravo da biraju Skolu u kojoj Zele da polazu Eksternu maturu. Proces prijave je
maksimalno olakSan i kompletan postupak je obavljan telefonskim i online putem
¢ime su ucenici i roditelji bili oslobodeni dodatnih obaveza i troSkova oko prijave
uéenika za polaganje Mature. Skolske 2022/2023.godine, ukupno je 67 ugenika na
ovaj nacin polagalo Eksternu maturu.

Kompletna analiza mature sa konkretnim pokazateljima je u bazi podataka
Pedagoskog zavoda.

Pedagoski zavod nema posebno namijenjena sredstva za “Eksterne mature” i
uglavnom se naslanjamo na postojeca, vrlo skromna materijalna sredstva Zavoda. U
realizacijama mature, pomo¢ nam je pruzao Ured Premijera Vlade Tuzlanskog
kantona i Ministarstvo obrazovanja i nauke (ustupali su motorna vozila, jer se
kompletan posao istovremeno odvijao u 85 Skola na Tuzlanskom kantonu, odnosno
13. opéina.

Integrirani test

Testni materijal je pripremljen i zapakiran u PedagoSkom zavodu te
distribuiran Skolama u sve opcéine na podruCju Kantona na sam dan testiranja.
Savjetnici PZ - Testatori su distribuirali testni materijal u op¢inskim centrima, gdje su
testatori u mrezama Skola isti preuzeli i nosili na mjesto testiranja u Skolama.

Nakon procedure koja je odredena Pravilnikom i Uputstvom o polaganju
eksterne mature u osnovnim Skolama TK, testiranje u svim Skolama je pocelo u isto
vrijeme. Predvideno vrijeme za izradu testa bilo je 3 sata, nakon Cega su testovi i
ocjenjivacki listovi komisijski zatvoreni i vraceni u Pedagoski zavod TK na obradu.
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Obrada ocjenjivackih listova vrSena je elektronskim putem (opticki citac)
pomoc¢u software-a izradenog u PedagoSkom zavodu za potrebe eksternog
testiranja ucenika.

Struktura integriranog testa po predmetima

Ispitna pitanja u testu obuhvatila su slijedece predmetne oblasti:
- BHS jezik i knjizevnost(pisma: latinica i Cirilica)

- Prvi strani jezik (engleski, njemacki)

- Matematika

- Fizika

- Hemija

- Biologija

- Geografija

- Historija

- Informatika

- Kultura: tehnicka, likovna, muzi¢ka, gradanska i tjelesna-zdravstvena.

Struktura integriranog testa po zadacima

Test se sastoji od 60 zadataka:
- 9 predmeta - 45 pitanja i
- 5 predmeta poducja kulture - 15 pitanja
Zadaci se postavljaju iz seta zadataka (Ispitnih kataloga 10 predmetnih
podrucja) po principu:
- 40% zadatka iz nizeg nivoa
- 40% zadatka iz srednjeg nivoa i
- 20% zadatka iz viSeg nivoa.
Svaki zadatak nosi 1 bod, a rezultat mature se iskazuje u procentima, ukupno i
po predmetima.

Baza pitanja sadrzi za sve oblasti sadrzi poslije revizije 1750 pitanja iz
kataloga. Pitanja su podijeljena po oblastima i nivoima.Testovi se vrlo lako kreiraju.
On - line Sistem za eksterno testiranje je smanjio broj potrebnih obrazaca na 3:

- prijavni obrazac
- zapisnik sa testitranja
- uvjerenje o eksternom testiranju

U skladu sa vazecCim Pravilnikom o eksternoj maturi u osnovnoj Skoli,
Ministarstvo je utvrdilo je termine polaganja eksterne mature o ¢emu je donijelo
odgovarajuce odluke:

Termini polaganja:

1. 26.04.2023. godina, (prvi termin za polaganje mature u svim osnovnim Skolama),
2. 24.05.2023. godine, (drugi termin)
3. 23.08.2023. godine (treci termin)

Svi u€enici sa podruc¢ja Tuzlasnkog kantona bili su duzni pristupiti polaganju
eksterne mature, a ucenici koji osnovno obrazovanje zavrSavaju izvan Tuzlanskog
kantona mogli su pristupiti polaganju mature i na taj nacin ostvariti povoljnije uslove
za upis u jednu od srednjih Skola na podrucju ovog kantona. Polaganju Eksterne
mature za Skolsku 2022/2023.godinu je ukupno pristupilo 3894 ucenika od 3912
prijavljenih
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Rezultati Eksterne mature u osnovnim $kolama TK za Sk 2022/2023.godinu

OPSTINA

BANOVICI

BANOVICI
BANOVICI
BANOVICI
BANOVICI
CELIC
CELIC
CELIC
DOBOJ -
ISTOK

DOBQOJ -
ISTOK

GRACANICA
GRACANICA
GRACANICA
GRACANICA

GRACANICA

GRACANICA
GRACANICA
GRACANICA

GRACANICA
GRACANICA
GRACANICA

GRADACAC
GRADACAC

GRADACAC
GRADACAC
GRADACAC

GRADACAC

GRADACAC

KALESIJA
KALESIJA

KALESIJA

SKOLA

Osnovna Skola "Banoviéi Selo" Banovici
Selo

Osnovna Skola "Banovi¢i" Banovici
Osnovna Skola "Grivice" Banovici
Osnovna Skola "Seona" Aljkovici
Osnovna Skola "TreStenica" TreStenica
Osnovna $kola "Celi¢" Celié

Osnovna Skola "Humci" Humci
Osnovna $kola "Vrazi¢i" Vrazici
Osnovna Skola "Brijesnica” Brijesnica
Velika

Osnovna Skola "Klokotnica" Klokotnica

Druga osnovna Skola Gracanica
Osnovna skola "Hasan Kiki¢" Grac¢anica
Osnovna Skola "Doborovci" Doborovci
Osnovna Skola "DZakule" Dzakule

Osnovna Skola "Gornja Orahovica"
Gornja Orahovica

Osnovna Skola "Lukavica" Lukavica
Osnovna $kola "Malesi¢i" MaleSici
Osnovna Skola "Miri¢ina" Miri¢ina
Osnovna Skola "Orahovica" Orahovica
Donja

Osnovna Skola "Soko" Soko

Osnhovna Skola "Stjepan Polje" Stjepan
Polje

Osnovna Skola "Dr. Safvet-beg
BaSagic" Gradacac

Osnovna $kola "Edhem Mulabdi¢"
Medida Donja

Osnovna Skola "Hamdija
KreSevljakovi¢" Kamberi

Osnovna $kola "Hasan Kiki¢" Gradacac

Osnovna $§kola "lvan Goran Kovacié¢"
Gradacac

Osnovna Skola "Mehmed-beg
Kapetanovi¢ LjubuSak" Srnice Donje

Osnovna $kola "Musa Cazim Cati¢"
Zelinja Donja

Osnovna Skola "Kalesija" Kalesija
Osnovna Skola "Memic¢i" Memici

Osnovna Skola "Rainci Gornji" Rainci
Gorniji

BROJ UCENIKA

28

101
59

18
43
18
28

37

59

61
139
15
17

15

40
28
29

37
22
39

116
32

34
41
75

53

38

70
44

61

BODOVI

30,11

39,95
30,80
33,33
31,44
30,33
23,72
29,54

32,78

33,03

35,34
34,33
26,40
39,06

37,47

32,70
37,46
36,72

36,89
35,59
30,46

36,40

39,84

34,09
37,46

36,03

30,40

33,08

33,64
30,34

30,54

PROCENAT

50,18

66,58
51,33
55,56
52,41
50,54
39,54
49,23

54,64

55,06

58,91
57,22
44,00
65,10

62,44

54,50
62,44
61,21

61,49
59,32
50,77

60,66

66,41

56,81
62,44

60,04

50,66

55,13

56,07
50,57

50,90
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KALESIJA
KALESIJA
KLADANJ
KLADANJ
LUKAVAC
LUKAVAC

LUKAVAC

LUKAVAC
LUKAVAC
LUKAVAC

LUKAVAC
LUKAVAC
SAPNA
SREBRENIK

SREBRENIK

SREBRENIK
SREBRENIK
SREBRENIK
SREBRENIK
SREBRENIK
SREBRENIK
TEOCAK
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA

TUZLA

TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA
TUZLA

Osnovna Skola "Vukovije" Vukovije
Osnovna Skola "Kladanj" Kladanj
Osnovna Skola "Stupari" Stupari
Osnovna Skola "DoboSnica" DoboSnica
Osnovna Skola "Gnojnica" Gnojnica

Osnovna Skola "Lukavac Grad"
Lukavac

Osnovna Skola "Lukavac Mjesto"
Lukavac

Osnovna Skola "Poljice" Poljice

Osnovna $Skola "Prokosovici"
Prokosoviéi

Osnovna Skola "Puraci¢" Puracic¢
Osnovna Skola "Turija" Turija
Osnovna Skola "Sapna" Sapna
Druga osnovna Skola Srebrenik

Osnovna Skola "Duboki Potok" Duboki
Potok

Osnovna Skola "PodoraSje" Podorasje
Osnovna Skola "Rapatnica" Rapatnica
Osnovna Skola "Sladna" Sladna
Osnovna Skola "Spionica" Spionica
Osnovna Skola "Tinja" Tinja

Prva osnovna Skola Srebrenik
Osnovna Skola "TeoCak" TeoCak
Osnovna Skola "Bréanska Malta" Tuzla
Osnovna Skola "BreSke" BresSke
Osnovna Skola "Bukinje" Bukinje
Osnovna Skola "Centar" Tuzla

Osnovna Skola "Gornja Tuzla" Gornja
Tuzla

Osnovna Skola "Husino" Husino
Osnovna Skola "Jala" Tuzla
Osnovna Skola "Kiseljak" Kiseljak
Osnovna Skola "Kreka" Tuzla
Osnovna Skola "Lipnica" Lipnica
Osnovna Skola "Mejdan” Tuzla
Osnovna Skola "Miladije" Tuzla
Osnovna Skola "Mramor" Mramor
Osnovna Skola "Novi Grad" Tuzla
Osnovna Skola "Pasci" Pasci
Osnovna Skola "Pazar" Tuzla
Osnovna Skola "Podrinje" Mihatovici
Osnovna Skola "Simin Han" Simin Han
Osnovna Skola "Sjenjak” Tuzla
Osnovna Skola "Slavinovi¢i" Tuzla

70
48
60
31
35
23

100

57
48
27

43
23
81
50

52

62
42
44
23
43
83
39
68

28
30

31

a7
18
36
17
21
53
46
84
22
33

45
56
52

32,43
29,94
34,90
31,65
2591
29,22

36,23

32,37
29,83
32,81

33,70
28,74
31,02
35,96

37,94

35,98
39,43
33,00
29,52
33,21
34,63
31,38
36,85
36,56
32,04
39,37

30,29

30,00
34,38
25,67
34,42
32,18
37,33
34,64
32,93
41,80
36,45
33,73
29,13
32,49
42,41
35,38

54,05
49,90
58,17
52,74
43,19
48,70

60,38

53,95
49,72
54,69

56,16
47,90
51,71
59,93

63,24

59,97
65,71
55,00
49,20
55,35
57,71
52,31
61,42
60,93
53,39
65,61

50,48

50,00
57,30
42,78
57,36
53,63
62,22
57,74
54,89
69,66
60,76
56,21
48,54
54,15
70,68
58,97
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TUZLA 'Osnovna 3kola "Solina” Tuzla | 38 | 29,87 | 49,78
TUZLA ‘Osnovna 3kola "Tudanj" Tuzla | 76 | 42,13 | 70,22
TUZLA chhhorglo?S;;rk International Primary ‘ 16 ‘ 36,38 ‘ 60,62
ZIVINICE "Druga osnovna Skola" Zivinice Zivinice | 87 | 31,51 | 52,51
ZIVINICE "Prva osnovna $kola" Zivinice Zivinice | 100 | 36,94 | 61,57
ZIVINICE \Osnovna 3kola "Basigovci” Basigovci | 54 | 33,48 | 55,80
JIVINICE gzﬂjc:avna Skola "Dubrave" Dubrave ‘ 54 ‘ 37.19 ‘ 61,98
ZIVINICE \Osnovna 8kola "Purdevik" Burdevik | 106 | 32,01 | 53,35
ZIVINICE |Osnovna Skola "Gracanica" Gracanica | 43 | 30,42 | 50,70
ZIVINICE \Osnovna 3kola "Serici" Serici | 76 | 35,58 | 59,30
ZIVINICE \Osnovna 3kola "Visca" Viséa | 30 | 33,93 | 56,56
SIVINICE %\sl?n(?\clga kola "Zivinice Gornje" ‘ 27 ‘ 25.07 ‘ 41,79

Pored analize prosjeCnog broja ostvarenih procenata po Skolama, izvrSena je
analiza prosje¢nog broja ostvarenih bodova i procenata za pojedine predmete koji
su bili na testu. U okviru ove analize izvrSena je analiza po nivoima pitanja i tacnim
odgovorima.

REZULTATI PO PREDMETIMA ZA 85 OSNOVNIH SKOLA NA KANTONU U
SKOLSKOJ 2021/2022.GODINI

Polagalo Prosjek bodova Prosjek procenata
3767 36,83 61,39
Bosanski, hrvatski i srpski jezik i knjizevnost 3775 ||| 3,45 ||| 69,08 |
Hrvatski jezik i knjizevnost || ||| ||| |
Engleski jezik - prvi strani jezik [ 3775 || 303 || 60,55 |
Njemadki jezik - prvi strani jezik | 0 [| o000 || 0,00 |
Matematika [ 3775 || 225 || 45,05 |
Fizika [ 3775 || 198 || 39,67 |
Informatika || 3775 | || 2,20 | || 44,08 |
Biologija [ 3775 || 307 || 61,34 |
Hemija [ 3775 || 270 || 53,95 |
Historija [ 3775 || 257 || 51,46 |
Povijest || | I |
Geografija [ 3775 || 29 || 59,22 |
Tehnicka kultura [ 3775 || 101 || 33,72 |
Likovna kultura [ 3775 || 217 || 72,39 |
Glazbena kultura || ||| | || |
Muzicka kultura [ 3775 || 160 || 53,44 |
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Tjelesni i zdravstveni odgoj

Gradansko obrazovanje

3775 ||

1,69

56,26

3775 ||

2,28

76,15

REZULTATI PO PREDMETIMA ZA 85 OSNOVNIH SKOLA NA KANTONU U
SKOLSKOJ 2022/2023.GODINI

Polagalo Prosjek bodova Prosjek procenata
3904 34,20 57,00

Analiza po predmetima - Svi u€enici

Predmet ____________[Polagalo] Prosje¢no bodova | Prosjek procenata |
Bosanski, hrvatski, srpski jezik i knjizevnost | 3901 | | 4,06 | | 81,28 |
Hrvatski jezik i knjizevnost | 3 | | 4,33 | | 86,67 |
Materniji jezik i knjizevnost | 1 | | 4,00 | | 80,00 |
Engleski jezik | 3888 || 3,48 \l 69,68 |
Engleski jezik - prvi strani jezik | 3888 | | 3,48 | | 69,68 |
Njemacki jezik - prvi strani jezik | 17 | | 4,29 | | 85,88 |
Historija | 3902 || 3,15 \l 63,03 |
Matematika | 3905 || 2,06 \l 41,23 |
Fizika | 3905 || 1,73 \l 34,68 |
Matematika | 3905 || 2,06 \l 41,23 |
Biologija | 3905 || 2,49 [ 49,72 |
Informatika | 3905 || 2,70 [ 53,91 |
Biologija | 3905 || 2,49 [ 49,72 |
Geografija | 3905 | | 2,74 | | 54,85 |
Fizika [ 3905 || 1,73 \l 34,68 |
Hemija [ 3905 || 2,71 \l 54,24 |
Hemija [ 3905 || 2,71 \l 54,24 |
Historija [ 3902 || 3,15 \l 63,03 |
Povijest [ 3 || 2,67 \l 53,33 |
Geografija | 3905 | | 2,74 | | 54,85 |
Tehnicka kultura [ 3905 || 1,79 \l 59,52 |
Informatika [ 3905 || 2,70 \l 53,91 |
Tehnicka kultura [ 3905 || 1,79 \l 59,52 |
Likovna kultura [ 3905 || 1,71 \l 57,08 |
Glazbena kultura | 3 | | 1,67 | | 55,56 |
Muzicka kultura [ 3901 || 1,83 \l 61,14 |
Tjelesni i zdravstveni odgoj | 3905 | | 2,22 | | 74,12 |
Tjelesni i zdravstveni odgoj | 3905 | | 2,22 | | 74,12 |
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Gradansko obrazovanje | 3904 | | 1,51 | | 50,21 |

Vrijednosti ovako postavljene mature sastoje se u ¢injenicama koje su
reprezentativhe za analiticCko posmatranje rezultata u podrucéjima svih 10
kompetencija usvojenih za BiH.

Kompetencije usvojene za BiH

1. jeziCko — komunikacijske kompetencije u maternjem jeziku ili jeziCka pismenost u
maternjem jeziku

2. jeziCko — komunikacijske kompetencije u stranom jeziku ili jezicka pismenost u
stranom jeziku

. matematiCka pismenost i kompetencije u nauci i tehnologiji

4. informatiCka pismenost

5. uciti kako se uci

6. socijalne i gradanske kompetencije

7. samoinicijativa i poduzetnicke kompetencije

8

9.

1

w

. kulturna osvijesStenost i kulturno izrazavanje
kreativho — produktivhe kompetencije
0. tjelesno — zdravstvene kompetencije

Provjera ostvarenih kompetencija kroz process obrazovanja utvrduje se kroz
provedbu:
Eksternog ocjenjivanja — Nije joS kao sistem uvedeno a podrazumijevalo bi testiranje
poslije svake trijade u osnovnoj i svake godine u srednjoj Skoli.
Eksterne evaluacije — djelimi¢no se realizuje kroz vrednovanje rada Skola dok se ne
stvore finansijski uslovi za primjenu standarda kvaliteta
Eksterne mature to je oblik postojece mature.

Kako se moZe vidjeti iz tabelarnih prikaza na kojima su dati podaci i prikaz
rezultata u€enika na Eksternoj maturi u prethodne dvije godine, kako po predmetima
tako i integralno, za vecinu predmeta, rezultati su priblizno isti i nalaze se u okviru
prihvatljive devijacije (osim za predmet Bosanski jezik i knjizevnost). Prema
utvrdenom prosjeku procenta uspjesnosti, iz veéine drugih predmeta je postignut
rezultat koji je l0Siji u odnosu na period 2016-2022.

Ono $to je doprinijelo takvim rezultatima jeste uvodenje video kontrole matura
online putem. Od Skolske 2021/2022.godine u prostoriama u kojima se realizuje
matura Skole su bile duzne da postave kamere pomocu kojih je vrSen eksterni
nadzor nad samim procesom provodenja testiranja. Uporednom analizom podataka
za prethodne dvije Skolske godine i podataka u periodu 2016-2022 vidljivo je da viSe
nema Skola koje ostvaruju neocCekivano visoke rezultate na testiranju-Sto je bio
rezultat nekvalitetnog rada testatora i dezurnih nastavnika na terenu.

Kod analize ovih rezultata treba uzeti informaciju da su odredeni predmeti
sadrzavali pet, dok su pojedini predmeti sadrzavali tri pitanja. Sva pitanja koja
su se nalazila na testu, bila su podijeljena u tri nivoa: osnovni, srednji i viSi nivo.
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Pedagoski zavod je izvrSio dodatne provjere uradenih testova, osnovnog
testa i ocjenjivackog lista. Te provjere su trajale pet dana i pokazalo se da su u
potpunosti osnovane. Naime, ucenici su radili osnovni test i prenosili rezultat na
ocjenjivacki list.  Konstatovali smo veci broj nepravilnosti u popunjavanju testa od
strane ucenika. Jedna vrsta nepravilnosti sastojala se u tome da je u€enik radio
osnovni test i nije na odgovarajuéi nacin rezultate unio u ocjenjivacki list, ili su
popunjeni ocjenjivacki listovi gdje se iz osnovnog testa ne vidi odakle su podaci
uzeti.

Praveci analizu pitanja po uspjeSnosti odgovora za pitanja na testu, podaci
pokazuju jako veliki broj nepopunjenih odgovora na koje ucenici nisu nikako dali
odgovor. Tako je veliki procenat odgovora bez pokuSaja da se uopcée odgovori,
uvecao razliku procenta neuspjesnosti. Ovi podaci mogu posluziti za daljnju analizu,
kako u PedagoSkom zavodu tako i u Skolama koje su preuzele testne materijale
nakon objavljivanja rezultata i zavrSetka eksterne mature.

Poslije dostavljenih izvjeStaja testatora i dezurnih nastavnika iz Skola, kada su
preliminarno obradeni rezultati mature, Pedagoski zavod je naspram dobivenih
rezultata, izvrSio kontrolu svih radova. Na ovoj maturi, angazovano je preko 250
dezurnih nastavnika kojima je ukazano javno povjerenje, da u duhu profesionalnog
odnosa prema zadaci koja je ispred njih stavljena kao obaveza, poslove obave
maksimalno profesionalno i korektno.

V- UPOREDNI POKAZATELJI - SUMARNI PREGLED USPJEHA UCENIKA NA
MATURI 2015/16/., 2016/17., /2017/18., 2018/19., 2019/21., 2021/2022 i 2022/2023.
GODINA (2020. godine, nije odrzana matura)

%9102

%

T20Z ONdNMN
zeoe

zeoe

€20c

€c0e

ONdMIN
%2102

ONdN3IN
%8T0Z
ONdN3IN
%6T0Z
ONdN3IN
exiusn
ONdN3IN
exiusn

Skola

9102 exflusn
102 exfiusn
810z exflusn
6102 exiusn
T20z eviusn

ONdNMN

Osnovna Skola
"Banoviéi Selo"
Banoviéi Selo

18

54.63

57.39

59.20

37

56,76

62,73

47,68

28

50,18

Osnovna Skola
"Banoviéi"
Banoviéi

90

57.50

100

62.72

78

62.26

79

65,00

86

68,10

83

55,60

101

66,58

Osnovna Skola

"Grivice" Banovici

48.37

68

59.90

60

60.56

84

58,31

68

51,81

80

51,67

59

51,33

Osnovna Skola
"Seona" Seona

14

52.14

10

53.83

48.33

66,85

10

53,17

11

49,09

55,56

Osnovna Skola
"TreStenica"
TreStenica

24

57.50

22

62.80

15

54.89

21

62,38

24

47,01

14

41,67

18

52,41

Osnovna Skola
"Celi¢" Celi¢

55

50.70

56

51.96

52

56.67

56

53,07

37

47,12

38

49,39

43

50,54
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Osnovna Skola
"Humci" Humci

55.27

23

52.25

28

57.08

20

61,92

26

47,76

16

37,81

18

39,54

Osnovna Skola
"Vraziéi" Vrazici

46.00

30

58.83

20

61.08

32

57,19

26

65,39

17

49,51

28

49,23

Osnovna Skola
"Brijesnica"
Brijesnica Velika

57.14

55

61.15

47

55.07

43

61,90

35

57,95

34

55,00

37

54,64

Osnovna Skola
"Klokotnica"
Klokotnica

46.70

68

51.94

60.63

70

59,562

66

62,68

61

58,36

59

55,06

Druga osnovna
Skola Gracanica

87

58.74

70

69.26

56

61.16

83

58,92

64

63,28

69

55,85

61

58,91

Osnovna skola
"Hasan Kiki¢"
Gracanica

145

57.69

112

56.06

121

63.71

131

59,55

142

60,38

147

55,12

139

57,22

Osnovna Skola
"Doborovci"
Doborovci

55.09

16

59.27

21

58.25

21

60,56

13

54,36

21

45,00

15

44,00

Osnovna Skola
"DZakule" Dzakule

57.96

24

62.78

27

54.63

29

56,84

16

55,52

25

47,87

17

65,10

Osnovna Skola
"Gornja
Orahovica" Gornja
Orahovica

61.67

16

65.73

20

69.67

27

59,94

20

62,92

16

56,46

15

62,44

Osnovna Skola
"Lukavica"
Lukavica

51.25

41

65.16

56

60.42

34

57,11

36

55,93

37

49,05

40

54,50

Osnovna Skola
"Malesici" Malesici

57.33

38

64.69

36

58.89

19

66,84

22

69,55

36

51,94

28

62,44

Osnovna Skola
"Miri¢ina" Miri€ina

57.47

35

66.33

28

61.01

22

58,18

18

64,54

20

56,75

29

61,21

Osnovna Skola
"Orahovica"
Orahovica Donja

59.37

50

63.77

55

55.58

46

65,00

46

57,28

36

51,11

37

61,49

Osnovna Skola
"Soko" Soko

59.38

21

58.81

21

61.19

17

59,51

25

55,73

23

61,52

22

59,32

Osnovna Skola
"Stjepan Polje"
Stjepan Polje

55.96

34

59.80

42

59.17

36

54,68

34

57,50

32

51,77

39

50,77

Osnovna Skola
"Dr. Safvet-beg
BaSagic"
Gradacac

112

63.57

108

67.13

100

74.97

121

70,84

102

68,87

117

57,21

116

60,66

Osnovna Skola
"Edhem Mulabdi¢"
Medida Donja

55.09

46

63.80

43

55.27

43

62,48

27

62,78

26

64,30

32

66,41

Osnovna Skola
"Hamdija
KreSevljakovi¢"
Kamberi

52.64

58.38

55

56.33

40

53,58

35

60,09

32

68,33

34

56,81

34




Osnovna Skola
"Hasan Kiki¢"
Gradacac

54.47

61

58.93

51

60.16

48

55,24

63

56,56

45

58,30

41

62,44

Osnovna Skola
"lvan Goran
Kovaci¢" Gradacac

54.47

82

64.61

79

55.95

94

63,33

98

74,34

73

62,97

75

60,04

Osnovna Skola
"Mehmed-beg
Kapetanovi¢
LjubuSak" Srnice
Donje

54.55

54

55.12

41

52.76

41

59,47

50

50,50

38

49,82

53

50,66

Osnovna Skola
"Musa Cazim
Cati¢" Zelinja
Donja

47.58

35

54.90

34

57.25

36

65,93

36

61,85

36

45,65

38

55,13

Osnovna Skola
"Kalesija" Kalesija

55.95

112

57.89

84

57.76

68

60,88

69

59,35

58

54,57

70

56,07

Osnovna Skola
"Memici" Memici

52.27

46

62.68

42

54.56

42

53,21

37

59,77

51

45,26

44

50,57

Osnovna Skola
"Rainci Gornji"
Rainci Gornji

83

59.70

67

61.44

62.50

72

66,97

61

84,75

65

52,33

61

50,90

Osnovna Skola

83

52.29

79

58.97

86

67.83

61

63,61

75

57,29

60

56,94

70

54,05

Osnovna Skola
"Vukovije"
Vukovije

72

53.52

63

67.72

53

59.37

50

54,93

45

56,18

44

41,63

48

49,90

Osnovna Skola
"Kladanj" Kladanj

7

57.68

76

62.63

58

64.80

69

65,39

48

61,35

57

51,26

60

58,17

Osnovna Skola
"Stupari" Stupari

49

58.50

53

59.75

32

62.24

58,50

33

67,43

31

55,48

31

52,74

Osnovna Skola
"DoboSnica"
Dobosnica

31

53.17

28

50.54

62.32

36

55,69

23

48,77

27

51,05

35

43,19

Osnovna Skola
"Gnojnica"
Gnojnica

30

53.39

37

61.94

65.88

21

63,10

32

57,34

21

51,35

23

48,70

Osnovna Skola
"Lukavac Grad"
Lukavac

80

61.79

97

65.09

114

66.55

74

70,20

84

64,35

79

60,27

100

60,38

Osnovna Skola
"Lukavac Mjesto"
Lukavac

56

56.87

66

60.88

50

59.80

53

57,61

50

56,83

46

51,01

57

53,95

Osnovna Skola
"Poljice" Poljice

37

56.67

43

66.16

56

62.89

35

62,57

38

55,13

45

48,56

48

49,72

Osnovna Skola
"Prokosoviéi"
Prokosovici

30

59.39

33

59.60

38

58.38

26

63,78

18

70,09

17

61,08

27

54,69

Osnovna Skola
"Puraci¢" Puraci¢

40

56.08

55

55.91

57

60.00

51

63,04

40

65,63

46

61,38

43

56,16

35




Osnovna Skola
"Turija" Turija

21

51.43

34

55.05

29

49.77

19

51,67

19

51,40

15

43,78

23

47,90

Osnovna Skola
"Sapna" Sapna

107

54.07

81

57.22

79

56.03

95

56,09

7

68,20

59

50,79

81

51,71

Druga osnovna
Skola Srebrenik

65

62.77

46

67.79

57

63.86

53

63,62

53

61,89

53

52,33

50

59,93

Osnovna Skola
"Duboki Potok"
Duboki Potok

65

61.28

59

64.55

61

60.03

66

57,07

60

60,17

58

57,07

52

63,24

Osnovna Skola
"Podorasje"
Podorasje

53

63.80

45

60.11

65

57.05

40

64,29

49

66,87

54

59,91

62

59,97

Osnovna Skola
"Rapatnica"
Rapatnica

56

54.88

58

64.86

52

62.18

56

72,65

39

63,76

a7

61,95

42

65,71

Osnovna Skola
"Sladna" Sladna

46

57.03

39

58.85

42

61.07

21

56,43

46

69,49

30

56,22

44

55,00

Osnovna Skola
"Spionica"
Spionica

27

51.85

32

62.29

30

49.28

31

51,56

29

58,79

40

54,25

23

49,20

Osnovna Skola
"Tinja" Tinja

a7

52.27

51

55.10

48

55.76

45

55,63

24

70,38

43

51,90

43

55,35

Prva osnovna
Skola Srebrenik

79

62.38

84

58.47

91

68.85

79

61,31

81

73,17

81

63,29

83

57,71

Osnovna Skola
"Teocak" Teocak

76

54.63

67

54.88

59

57.57

60

57,67

62

65,27

50

47,57

39

52,31

Osnovna Skola
"Bréanska Malta"
Tuzla

55

75.24

51

68.43

56

72.38

14

56,55

51

62,06

65

59,92

68

61,42

Osnovna Skola
"Breske" BreSke

13

58.72

11

61.52

15

58.33

26

59,87

11

57,88

12

47,64

60,93

Osnovna Skola
"Bukinje" Bukinje

53

65.19

30

56.44

56.58

26

68,97

27

70,25

32

58,70

28

53,39

Osnovna Skola
"Centar" Tuzla

37

60.45

20

67.17

39

69.49

20

71,83

25

73,47

27

65,43

30

65,61

Osnovna Skola
"Gornja Tuzla"
Gornja Tuzla

19

61.32

36

57.78

19

72.28

26

59,58

29

55,06

28

51,07

31

50,48

Osnovna Skola
"Husino" Husino

44.63

20

55.58

17

63.43

20

60,39

14

65,48

16

56,88

50,00

Osnovna Skola
"Jala" Tuzla

48

65.94

43

66.67

42

69.29

56

51,05

36

61,20

49

61,84

47

57,30

Osnovna Skola
"Kiseljak" Kiseljak

22

56.67

18

57.13

17

61.27

30

55,89

20

44,25

16

45,83

18

42,78

Osnovna Skola
"Kreka" Tuzla

32

50.78

35

56.43

41

64.27

28

52,64

25

52,80

19

54,91

36

57,36

Osnovna Skola

25

58.67

12

56.53

16

65.00

12

56,92

11

62,42

14

63,45

17

53,63
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"Lipnica" Lipnica

Osnovna Skola
"Mejdan" Tuzla

35

60.52

31

64.35

23

57.75

33

67,23

13

65,90

25

53,27

21

62,22

Osnovna Skola
"Miladije" Tuzla

54

55.77

55

59.18

46

62.32

a7

52,98

54

51,85

52

54,55

53

57,74

Osnovna Skola
"Mramor" Mramor

48

61.08

42

59.52

39

51.32

52

75,84

40

52,87

47

49,01

46

54,89

Osnovna Skola
"Novi Grad" Tuzla

69.77

65

69.28

63

70.42

73

56,36

56

79,17

73

71,10

84

69,66

Osnovna Skola
"Pasci" Pasci

57.20

19

54.30

22

59.17

22

63,40

19

71,67

18

41,11

22

60,76

Osnovna Skola
"Pazar" Tuzla

64.56

46

60.65

42

64.13

54

58,00

43

66,20

46

56,78

33

56,21

Osnovna Skola
"Podrinje"
Mihatovici

43.73

56.90

10

59.50

53,28

52,50

68,13

48,54

Osnovna Skola
"Simin Han" Simin
Han

56.99

80

53.75

47

58.12

60

76,20

66

49,60

57

53,54

45

54,15

Osnovna Skola
"Sjenjak" Tuzla

65.83

a7

72.91

57

76.49

53

60,08

43

72,60

45

73,00

56

70,68

Osnovna Skola
"Slavinoviéi" Tuzla

58.95

48

57.47

49

63.06

42

59,76

46

55,44

42

52,86

52

58,97

Osnovna Skola
"Solina" Tuzla

58.33

33

55.15

43

55.58

42

71,54

36

55,23

32

56,09

38

49,78

Osnovna Skola
"TuSanj" Tuzla

66

63.23

67

64.18

65

71.74

56,76

66

68,69

84

63,35

76

70,22

Richmond Park
International
Primary School

64.5

16

69.6

11

77.2

62

65,3

14

60,71

24

58,82

16

60,62

Druga osnovna
Skola Zivinice

116

51.21

91

53.97

101

68.33

83

55,98

85

54,53

78

54,04

87

52,51

Osnovna Skola
"Basigovci"
BaSigovci

60

57.06

42

59.33

95

56.51

46

59,85

57

58,42

100

61,93

100

61,57

Osnovna Skola
"Dubrave"
Dubrave Donje

52

55.74

57

60.76

61

60.85

65

63,97

42

57,74

58

52,99

54

55,80

Osnovna Skola
"Burdevik"
Purdevik

7

48.79

80

48.94

64.72

67

54,66

67

54,98

38

55,04

54

61,98

Osnovna Skola
"Gracanica"
Gracanica

72

47.29

70

44.86

71

57.32

70

47,46

63

44,63

81

48,05

106

53,35

Osnovna Skola
"Serici" Serici

73

60.62

71

59.69

67

52.39

50

64,67

83

61,97

68

41,27

43

50,70

Osnovna Skola

45

52.78

33

54.75

80

69.10

50

63,13

35

56,14

62

54,49

76

59,30

37




"Viséa" Vis¢a
Osnovna Skola 29 47.99 |34 (5451 |54 |[56.20 19 51,32 |17 |50,10 (42 48,41
Zvinice Gornje” 30 | 5656
Zivinice Gornje
Prva osnovna 98 70.36 |96 |63.32 [44 |53.71 90 62,85 (84 62,90 (24 38,26
kola Zivinice 27 41,79
UKUPNO 4347 |57.19 |4204|60.09 |4128|61.53 4048 (61,07 (3767|61,39
Ugenika [UKUPNO [U&enika [UKUPNO Utenika [UKUPNO [Ugenika [UKUPNO [U€enika [UKUPNO [U&enika |Ukupno Ugenika Ukupno
2016  |2016% (2017  |2017% 2018  |2018% (2019  |2019%  |2021 2021 %
2022 2023

4347 4204 4128 4048 3767 3775 3894

57.19 60.09 61.53 61,07 61,39 54,96 57,01

+2,90

U narednom periodu:

- Skole, na temelju rezultata mature, trebaju izvrSiti detaljnu analizu i
utvrditi slabe rezultate po predmetima i oblastima, te da blagovremeno putem
interventne nastave (dopunske, dodatne) reaguju u pogledu poboljSanja kvaliteta
nastave i poboljSanja kona¢nog ishoda ucenja.

- ova obaveza je ve¢ uvrstena kao obaveza Skole poslije realizovanja mature
u 2021. godini, i sastavni je dio vrednovanja rada Skole. IzvrSavanje ove obaveze je
kontinuirano,

- obaveza Skole je da, ustanovi, da li su ucenici imali adekvatno zastupljene
oblasti iz kojih su izvedeni zadaci na eksternoj maturi, a nalaze se u
nastavnom planu i programu za devetogodisSnju osnovnu Skolu ili je to rezultat Ceste
promjene nastavnika zadnjih godina u nekim Skolama ili sveukupno, nedovoljnog
kvaliteta nastavnog procesa,

- svaka Skola u okviru rada stru€nih organa treba preispitati i analizirati
dostignuti uspjeh ucenika sa ciljem identifikacije potreba nastavnika za odredenim
oblikom stru¢nog usavrSavanja,

- sagledati mogucnost ostvarivanja povoljnije finansijske podrSke testatorima i
komisijama, barem na nivou stvorenih materijalnih troSkova za dan mature.

- odrzavati tematske sjednice nastavnickih vijeca sa temom:“Eksterna matura
u osnovnoj Skoli, gdje treba staviti akcenat na to da se ucenici za maturu pripremaju
tokom svog osnhovnog obrazovanja, a ne samo u zavrSnoj godini osnovnog
obrazovanja. U€enike je neophodno, blagovremeno informisati o maturi u osnovnoj
Skoli, i to bi u velikoj mjeri doprinijelo poboljSanju u€enja i uspjeha ucenika.

- zbog poboljSanja postupka realizacije mature, izvrSit cemo dodatne obuke
testatora i dezurnih nastavnika,

- pored elektronske obrade testova, sve testove sa mature pregledat ¢emo i
ocijeniti na nivou predmetnih komisija,

Pedagoski zavod ¢e u narednim koracima, vrsiti detaljniju analizu |
uporedivanje rezultata ostvarenih na testu i u redovnom Skolovanju za svaki od
pojedinih predmeta za svakog uc€enika i uporedivanje sa analizom koju su vrSile
Skole nakon uvida u radove ucenika. Prvi korak u ovoj analizi bit ¢e ve¢ prilikom
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vrednovanja rada Skola, kada ¢e se vrednovati rezultati uCenika ostvareni na
eksternoj maturi i redovnom Skolovaniju.

Eksterna provjera znanja - SREDNJE SKOLE

Eksterna matura na podrucju Tuzlanskog kantona se realizuje od 2006.
godine u opéim gimnazijama, jer je bila je utemeljena u Nastavnim planom i
programom za opc¢e gimnazije Tuzlanskog kantona, donesenim 2003. godine. U
proteklih 17 godina su stvorena respektabilna iskustva u planiranju i izvodenju
eksternin matura, koja su, na osnovu egzaktnih podataka i rezultata istrazivanja
medu neposrednim akterima ovog procesa, sluzila da se svake godine poboljSavaju
svi segmenti mature. Na strukturu mature najveci utjecaj su imali rezultati projekata
na nivou drzave BiH, finansiranih od strane Europske Komisije. Krajem nastavne
2016/2017 godine, zavrSen je jedan od tih projekata Europske unije, vezan za
definiranje koncepta eksterne mature za gimnazije na nivou BiH. Projekat nije
rezultirao oCekivanim ishodoma, kako je najavljivano, a to je planiranje i organizacije
jedinstvene eksterne mature na nivou BiH. lako rezultat nije o¢ekivan, pokazalo se
da su iskustva dobivena u tom projektu znacCajna za poboljSanja mature u
Tuzlanskom kantonu, naroCito u segmentima kreiranja maturalnih predmetnih
kataloga, izradi ispitnih materijala, koristeci veci asortiman tipova zadataka i okvirnu
matrici za testove koji uklju€uju predmetne oblasti, zadaci po nivoima i kompetencije
cjelozivotnog uc€enja. U 2021. godini zapoCete su aktivnosti oko formiranja ispitnog
centra za Bosnu i Hercegovinu u kojima je projekcija da se izvrSi prvo testiranje
uCenika na nivou Bosne i Hercegovine na bazi jedinstvenih testova za oblast
matematike i bosanskog, hrvatskog i srpskog jezika. Nosilac aktivnosti je fonadacija
za zaposljavanje a osnovni finansijer i podstiCuci pokrovitelj je Evropska komisija.
Pedagoski zavot i Ministarstvo obrazovanja i nauke imaju znacajnu ulogu u ovim
aktivnostima.

DonosSenjem Pravilnika o polaganju maturskog ispita u gimnaziji, tehnickoj i
umjetnickoj srednjoj skoli na podrucju Tuzlanskog kantona, definisana je matura na
kraju zavrSnog razreda u svim srednjim Skolama tj. gimnazijama, tehniCkim i
umjetnickim srednjim Skolama na podrucju Tuzlanskog kantona.

U planiranju i izvodenju mature u 2023. godini u€estvovali su nastavnici i
zaposlenici iz Univerziteta, Skola, ministarstva, a naroCito Pedagoskog zavoda, koji
je bio i logisticka baza za izvodenje mature. Struktura mature je razvijena u dva
pravca: opCe gimnazije i ostale srednje tehniCke i umjetniCke Skole sa dva nivoa:
interni i eksterni dio mature.

Struktura mature u srednjim Skolama TK

STRUKTURA MATURE U SREDNJIM SKOLAMA
TEHNICKE SKOLE | GIMNAZIJE
INTERNO EKSTERNO
Maturski rad INTEGRALNI TEST
Bosanski, hrvatski, srpski jezik i (obuhvata sadrzaje iz svih predmeta koje
knjizevnost svi ucenici izu€avaju tokom Skolovanja
zajedno)
Engleski/njemacki jezik - BHS jezik i knjizevnost
- engleski/njemacki jezik
Ispit iz jednog Matematika -latinski jezik
stru¢nog predmeta - matematika
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-fizika

-filozofija

-geografija

-biologija

- hemija

-informatika

-psihologija

-sociologija

-historija

- logika

-demokratija i ljudska prava
-tjelesni i zdravstveni odgoj
-muzicka kultura

-likovna kultura

testiz 1. opce obrazovnog predmeta

testiz 1.izbornog predmeta

testiz 2. opce obrazovnog predmeta

testiz 2.izbornog predmeta

Eksterni testovi za gimnazije i druge srednje tehniCke Skole su isti i polazu se pod
istim uslovima. Razlika je u tome Sto je integralni test za gimnazije isti kao do sada,
dakle sastavljen iz svih predmeta, od jezika do umjetnosti i sporta, a za ostale
tehniCke i umjetniCke Skole samo dijelovi tog testa iz maternjeg jezika, matematike i
stranog jezika. Testovi iz opéeobrazovnih i izbornih predmeta su potpuno isti,
bazirani na gradivu koji su svi uCenici obradili tokom Skolovanja. Na takav nacin je
napravljena pretpostavka za isti tretman rezultata sa mature prilikom upisa na

univerzitet.

Spisak opc¢e obrazovnih predmeta za eksterni dio mature tehni¢kih i srodnih skola

) Eksterno polaganje iz
STRUKA STRUCNA ZVANJA sljedecih opce obrazovnih
predmeta
Gradevinski tehni¢ar
Arhitektonski tehnicar Bhs jezik (strani jezik)
GRABEVINSKO- Geodetski tehnicar Matematika
GEODETSKA STRUKA - .
Tehni€ar prostornog dizajna
Grafi¢ki dizajner Bhs jezik
Slikarski dizajner Strani jezik
. . Matematika
Tehni¢ar racunarstva .
Informatika
. Tehnicar elektronike
ELEKTROTEHNICKA — -
STRUKA ElektrotehniCar energetike Matematika
Tehni¢ar mehatronike Fizika
Elektrotehni€ar rac.tehnike i automatike
Tehni¢ar elektroenergetike
Poslovno-pravni tehnicar Bhs J?.Z'k.
strani jezik
Ekonomski tehnicar (finansijsko Racunovodstveni
smijer)
EKONOMSKA STRUKA Carinski tehnicar — : o
Ekon. teh. - smjer bankarstvo i osiguranje Bhs jezik
. . . Matematika
Ekon. teh. - smjer poslovna informatika
Ekonom. teh.(finans.racun.s.)
Ekonomski tehni€ar (komercijalni smjer)
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Rudarski tehni¢ar E/Ir; (_:J‘ﬁqZ:t(”EZZIKa)
RUDARSTVO | GEOLOGIJA T -
L . Bhs jezik (informatika)
Geoloski tehnicar .
Matematika
Tehni€ar za logistiku i Spediciju
Tehni€ar drumskog saobracaja )
SAOBRACAJNA STRUKA Tehni¢ar PTT saobracdaja Matematika
= < - Fizika
Tehniar ZeljezniCkog saobracéaja
Tehni€ar za bezbjednost drumskog saobracaja
TURIZAM | Turisticki tehnicar Bhs jezik
UGOSTITELJSTVO Njemacki jezik
Tehni¢ar za obradu drveta - Programer na CNC BHS jezik (fizika )
SUMARSTVO | PRERADA masinama Matematika
DRVETA Sumarski tehnicar Biologija
Hemija
Medicinska sestra-tehnicar
Medicinski tehnic¢ar
Farmaceutski tehni¢ar Biologija
MEDICINSKA STRUKA Fizioterapeutski tehnicar Hemija
Akusersko ginekoloska sestra-tehnigar Fizika®
Pedijatrijska sestra-tehnicar
Zubni tehni¢ar
Hemijski tehni¢ar u farmaceutskoj proizvodniji
Hemijski tehnicar biotehnoloSkog smjera Biologija
HEMIJA, NEMETALI | Hemijski tehni€ar nutricionist Hemija
GRAFICARSTVO Hemijski tehnic¢ar mikrobiolog
Graficki tehnicar - Web dizajner Matematika
Informatika
Tekstilni tehniar
Tekstilni tehni¢ar modelar BHS jezik
Matematika

TEKSTIL, POLJOPRIVREDA |
PRERADA HRANE | OSTALA
ZANIMANJA

Tekstilni tehnicar konfekcionar odjece

Tekstilni tehnicar - dizajner odjece

Prehrambeni tehnicar

Prehrambeni preradivac

Kozmeticki tehnicar

BHS jezik (matematika)
Hemija

Veterinarski tehnicar Biologija
Poljoprivredni tehni¢ar Hemija
Masinski tehniar energetike
Masinski tehni¢ar za kompjutersko projektovanje
. Masinski tehni¢ar opéeg smjera Matematika
MASINSKA STRUKA Masinski tehnicar operator za CNC masine Fizika

Masinski tehnicar hidraulike i pneumatike

Masinski tehniCar automatike i robotike

Kako smo gore naglasili, matura je definisana tako da sve srednje Skole imaju iste
testove radi realnijeg usporedivanja rezultata u u€enju u€enika srednjih Skola. Svi
uCenici koji polazu iste predmete rade to u isto vrijeme pod istim uslovima
(zajedniCka prostorija, jedan uCenik u jednoj klupi sa odstojanjem od 1 m i td).
Pretpostavljali smo da ¢e uspjeh maturanata u opéim gimnazijama biti puno bolji
nego u ostalim srednjim Skolama, s obzirom na to da u gimnazijama, osim
opc¢eobrazovnih predmeta postoje i izborni predmeti sa proSirenim sadrzajima
opc¢eobrazovnih predmeta. Da bi se izbjegao taj problem pristupilo se izradi ispitnih

! Uenici polazu dva od tri izborna predmeta
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Kataloga za sve ispitne predmete koji su sadrzavali, osim pravila i strukture testova i
spiskove nastavnih tema koji svi uCenici srednjih Skola izu€avaju. Na osnovu tih
sadrzaja i tablica za izradu testova, predmetne komisije su kreirale testove koji, u
nacelu, sadrze 40% zadataka sa niZzim nivoom zahtjeva, 40% sa srednjim i 20% sa
viSim nivoom zahtjeva.
Da bi olak3ali pripremu ucenika, kreirani su svi katalozi zadataka za sve oblasti i
predmete.U izradi zadataka veliki doprinos su dali vecCina nastavnika srednjih Skola
Tuzlanskog kantona. Svi Katalozi i zbirke zadataka za pripremu mature su poslani
Skolama tokom novembra, odnosno do kraja 2022. godine.

Spisak aktivnosti u realizaciji mature u srednjim Skolama TK

Aktivnosti

SERVISIRANJE RADA GLAVNE KANTONALNE KOMISIJE (GMK)

» Organizacija i servisiranje sastanaka Glavne maturalne komisije.
» Vodenje zapisnika
» Korespodencija na osnovu zaklju¢aka GMK
» lzrada lzvjeStaja o radu GMK
» lzrada lzvjeStaja 0 obavljenoj maturi
SERVISIRANJE RADA PREDMETNIH KOMISIJE (PK)
» Komunikacija sa PK,
» Organizacija sastanaka PK
» Organizacija sastanaka PK sa predmetnim nastavnicima,
> Prijem ispitnih materijala
» Organizacija edukacija ¢lanova komisija i td.
RAD SA DIREKTORIMA SKOLA | SKOLSKIM KOMISIJAMA
» Kontinuirano informisanje
» organizacija informativnih sastanaka sa direktorima i nastavnicima
» edukacija
RAD SA SKOLSKIM ADMINISTRATORIMA
» Kontinuirano informisanje
» Rad na prijavljivanju u€enika i izradi oficijelnih spiskova prijavljenih u¢enika
» Edukacija administratora
RAD NA BAZ| PODATAKA
» lzrada Sifrarnika i baze podataka Skola, u€enika, predmetnih profesora i maturskih
predmeta
» lzrada tabelarnih i statisti¢kih izvjeStaja po svim potrebnim parametrima i filterima
» Obavjestavanje uenika o rezultatima maturskih ispita
» Arhiviranje podataka o izvodenju mature
TESTATORI | DEZURNI
» Formiranje liste testatora
» Formiranje liste dZurnih
» Raspored testaora i deZurnih
» Organizacija edukacija
REALIZACIJA MATURE: (Interni dio mature)
» Formiranje predmetnih ispitnih komisija
» lzrada ispitnih materijala za stru¢ne predmete
» Priprema ostalih ispitnih dokumenata
» Odbrana maturskih radova
» lzvodenje maturskih testova
» UnoSenje rezultata u bazu podataka
(Eksterni dio mature) — rokovi: junski, vanredni junski i avgustovski rok 2023.
» Tehnicka priprema ispitnih materijala
» Validacija testova
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Priprema ostalih ispitnih dokumenata (obrazaca, Sifara, upitnika)
Printanje ispitnih materijala

Pakovanije ispitnog materijala u kese

Isporuka kesa sa materijalima, kamerama i td. Testatorima
Prijem ispitnog materijala iz Skola u PZ

YVVVVYVYYV

PREGLED | OCJENJIVANJE ISPITNIH MATERIIJNALA
Organizacija rada PK
Prijem obrazaca sa rezultatima ocjenjivanja
Unosenje rezultata u bazu podataka
Objava reuzultata sa maturskih ispita

YV VYV

PRIGOVORI
Prijem prigovora od strane Skola
Priprema termina i materijala za rad komisija za prigovore po predmetima
Obrada podataka nakon zavrSetka rada komisija za prigovore
UnosSenije rezultata
Objava rezultata rjeSavanja prigovora.

VVVVYVYYV

U odnosu na platformu u proteklom periodu, izvrSeno je potrebno azuriranje
postojecCe platforme za provodenje mature. IskoriStena je dosadasnja web stranica
www.ematura.pztz.ba kao podloga za planiranje i izvodenje mature, te oglasavanja
rezultata mature.

Baza podataka je pokazala svoje prednosti, na osnovu istrazivanja medu ucenicima
— maturantima, gdje je ovakvim pristupom osigurana funkcionalnija razmjena
informacija, transparentnost, mogucnost brzog reagovanja na greske i na uspjeh na
maturi putem podnoSenja prigovora i td.

Uspjelo se, upotrebom odgovarajucih informatickih i softverskih alata, pripremiti
nekoliko kombinacija testova (integralni test) sa istim zadacima, ali razli€itih
poredaka u postavci pitanja i odgovora, Sto je nedozvoljene radnje (prepisivanje)
svelo na minimum. Takode i snimanje samog procesa maturskih ispita, omoguc¢ava
kredibilitet i validnost mature na viSem nivou.

Kada se uzme u obzir elektronsko generisanje rezultata sa ocjenjivackog lista, gdje
je ljudski faktor u ispravljanju radova izbjegnut, onda se moze zakljuciti da validnost i
kredibilitet rezultata mature ide uzlaznom putanjom, Sto je imperativ planera i
implementatora mature. Postoje namjere i drugih predmetnih komisija da se rezultati
Citaju elektronski, $to ¢e zahtijevati odgovarajuéu adaptaciju njihovih testova. To ¢e
biti predmet buducih poboljSanja mature.

Polaganje mature u srednjim Skolama — 2022/2023

Majsko/junski rok — od 16.05. do 20.06.2023.godine
Ukupan uspjeh u majsko/junskom roku u¢enika srednjih Skola na podrucju
Tuzlanskog kantona:

Polagali Prosjecan nedovoljan dovoljan dobar vrlo dobar
uspjeh 1) (2) (3) (4)

odlican (5)

Na prvom majsko-junskom roku, koji odrzan u periodu od 16.05. do
20.06.2023.godine, polaganiju je pristupilo 2362 u€enika iz 31 srednje Skole.
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Prosje€an uspjeh polaganja mature je bio 3,41 a broj u€enika po uspjehu je bio
sljededi:

Nedovoljan (1) — 406 ucCenika
Dovoljan (2) — 46 uCenika
Dobar (3) — 510 u€enika

Vrlo dobar (4) — 970 uCenika i
Odli¢an (5) — 430 ucenika

Takode, polaganju mature su pristupili i u€enici koji su srednju Skolu zavrsili
izvan naseg kantona a imali su namjeru upisati neki od fakulteta na Univerzitetu u
Tuzli, s obzirom da se za upis na Univerzitet u Tuzli vrednuje i uspjeh sa mature. Od
prijavljena 24 u€enika koji su zavrsili srednju Skolu u Republici Srpskoj ili susjednim
kantonima polaganju je pristupilo 22 ufenika koji su ostvarili prosjeCan uspjeh
polaganja mature 4,41.

Pregled po maturalnim oblastima

- vrlo ]
I Pristupili Prosjek |Prosjeénajnedovoljanjdovoljan obar obar odli¢an
procenatal ocjena 1) (2 ©) (4) ®)
717

Biologija 75,33 || 84 || 243]| 355 |
B ki, hrvatski,

S%Zi?jse;ik{‘l’(?‘tjfiévnost| 386 || 65,52 || 3,83 || 0 || 17 |[125][152][ 92 |
Engleski jezik | 133 || 76,47 || 427 || o || 5 || 21|40 ]| 67 |
Filozofija [ 44 || 8111 || 439 || o || 4 || 7 || 1 || 32 |
Fizika | 915 || 4808 || 295 || 27 || 334 ||325]||118]| 111 |
Geografija/zemljopis | 53 || 4012 || 260 || 4 || 19 [[24]] 6 || o |
Hemija | 740 || 5725 || 337 || 21 || 165 ||232]||163 ]| 159 |
Historija/Povijest/Istorija| 54 || 79,85 || 4,48 || 0 || 0 || 6 || 16 || |
Informatika | 254 || 5483 || 328 || 1 || 62 || 88 |[ 71 || 32 |
Integralni test za [447 |[ 6857 |[ 344 |[ 2 |[ es |[170]|[145]] |
ucenike gimnazija

| Ini

e e v [ 22 ][ 708 ][ 589 ][0 ][ 2 J[s ][ 7 ][ 5]
| Ini

s e akola | 1920 ][ 6556 |[ 318 |[ o2 ][ 477 |[606][479][ 266 |
Matematika | 1163 || 4032 || 257 || 274 || 364 ||243][151 || 131 |
Njemadki jezik [ 112 || 6527 || 373 |[ o || 1 [[ 3 ][5 ] 2 |
Sociologija | 44 || 76,84 || 425 |[ o || o || 5 |[23]] 16 |

Izvor: OPIS informacioni sistem

Vanredni junski rok - od 16.06. do 23.06.2023.godine
Ukupan uspjeh u€enika srednjih Skola u vanrednom junskom roku na podruéju
Tuzlanskog kantona:
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Prijavljenih  ZavrSili Prosjecan  nedovoljan vrlo

uspjeh ) dovoljan dobar dobar odlican

@ ) @ ©)

U okviru vanrednog junskog roka polaganju mature je pristupilo 365 u€enika koji su
ostvarili prosje€an uspjeh polaganja mature 2,67.

Augustovski rok- od 28.08. do 06.09.2023.godine

I na kraju u okviru redovnog augustovskog roka, koji odrzan u periodu od
28.08. do 06.09.2023.godine, polaganju mature su pristupili u€enici koji su u toku
redovnog Skolovanja bili upuéeni na popravne ispite, kao i u€enici koji nisu uspjesno
polozili maturu na nekim od prethodnih ispitnih rokova, U augustovskom roku
polaganju mature je pristupilo 117 ucCenika koji su ostvarili prosjeCan uspjeh
polaganja mature 2,85.

Prijavljenih ZavrsSili Prosjeéan nedovoljan dobar vrlo dobar odli€an
uspjeh Q)

dovoljan (2) A3) (4) ©)

Sva testiranja uCenika su izvrSena pod istim uslovima, u Skolskim salama, u
isto vrijeme i uz video nadzor. Kao testatori i dezurni nastavnici, uz struCne
savjetnike PedagosSkog zavoda, angrazirano je 185 nastavnika iz Skola TK.

Ovi podaci predstavljaju samo opce i zavrSne informacije o kona¢nom
uspjehu u€enika na nivou Tuzlanskog kantona. Detaljne informacije po opcinama i
Skolama, pojedinacno, kao i sve informacije od nivoa u€enika do nivoa kantona
posjedujemo u OPIS informacionom sistemu. Dostava takvih podataka bila bi
izuzetno obimna.

Pri realizaciji eksternog dijela mature u 2023. godini angazZovani su sljedece
komisije u navedenom sastavu:

1. Glavna maturalna komisija - GMK

Ime i prezime Zaposlen
1. | Dr. Nihada Delibegovi¢ Dzani¢, predsjednik Filozofski fakultet, Univerzitet u Tuzli
2. | Alisa Memig¢, ¢lan Ministarstvo obrazovanja i nauke TK
3. Mr Asim Boji¢ Ministarstvo obrazovanja i nauke TK
4, Dr. Enes Duvnjakovi¢, ¢lan PMF, Univerzitet u Tuzli
5. Dr. Nikola Ci¢a, &lan Pedago3ki zavod TK Tuzla
6. Izet Numanovic, prof, sekretar Pedagoski zavod TK Tuzla
7. | Dr. Hadzi¢ Pulaga, ¢lan Pedagoski zavod TK Tuzla
8. | Prof. Jasmin Imamovi¢, ¢lan JU Turisti¢ko-ugostiteljska Skola Tuzla
9. | Amela Zaimovi¢, ¢lan JU Gimnazija ,Ismet Mujezinovi¢" Tuzla
10 | Zlatko lbriSimovié, ¢lan Pedagoski zavod Tuzla

2. Komisija za podrsku

Ime i prezime Zaposlen
1 | Nermina Mu$anovi¢, predsjednik Pedagoski zavod Tuzla
2 | Salihovi¢ Sedina, sekretar Pedagoski zavod Tuzla
3 | Tanovi¢ Esmir Pedagoski zavod Tuzla
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3. Predmetna komisija— Integralni test
Ime i prezime Zaposlen
1 | Dr. bulaga Hadzi¢, predsjednik PMF, Univerzitet u Tuzli
2 | Zlatko lbriSimovi¢, sekretar Pedagoski zavod Tuzla
3 | Josip Vojni¢, Pedagoski zavod TK Tuzla
4. Predmetna komisija—Bosanski-Hrvatski- Srpski jezik i knjizevnost
Ime i prezime Zaposlen
1 | Dr. Sead Nazibegovi¢ Filozofski fakultet, Univerzitet u Tuzli
. , predsjednik
2 | Mr. Hurija Imamovi¢, &lan JU MSS Kalesija
2 | Azra Mujkanovi¢, sekretar Pedagoski zavod TK Tuzla
5. Predmetna komisija—Engleski jezik
Ime i prezime Zaposlen
1 | Dr. Sanja Berberovi¢, predsjednik Filozofski fakultet, Univerzitet u Tuzli
2 | Azra Muhedinovié, ¢lan JU MasSinska Skola Tuzla
3 | Emir Jahi¢, sekretar JU OS TuSanj Tuzla
6. Predmetna komisija—Njemacki jezik
Ime i prezime Zaposlen
1. | Dr. Meliha Hrusti¢, predsjednik Filozofski fakultet, Univerzitet u Tuzli
2. | Karié Esma, ¢lan, ¢lan JU Gimnazija ,MeSa Selimovi¢“ Tuzla
3. | Aldina Serifovié, sekretar JU Gimnazija “ Ismet Mujezinovic” Tuzla.
7. Predmetna komisija—Matematika
Ime i prezime Zaposlen
1. | Dr. MirelavGari(': Demirovi¢, predsjednik PMF, Univerzitet u Tuzli
2. | Dr. Alma Sehanovi¢, ¢lan JU Gimnazija ,M.Selimovi¢* Tuzla
3. | Selma Plavsi¢, ¢lan PMF, Univerzitet u Tuzli
4. | Dr. Hariz Agi¢, sekretar Pedago3ki zavod TK Tuzla
5. | Nasupovi¢ Behija, prof., &lan MSS Zivinice
8. Predmetna komisija—Fizika
Ime i prezime Zaposlen
1 | Dr. Smajo Sulejmanovi¢, predsjednik PMF, Univerzitet u Tuzli
2 | Mr.Ema Sinanovié, ¢lan PMF, Univerzitet u Tuzli
3 | Mr. Denis Suljendi¢, sekretar Pedagoski zavod TK Tuzla
9. Predmetna komisija—Historija/Povijest
Ime i prezime Zaposlen
1 | Dr lzet Saboti¢, predsjednik Filozofski fakultet, Univerzitet u Tuzli
2 | Edis Hodzi¢, ¢lan JU Ekonomsk-trgovinska Skola Tuzla
3 | Mr. Mersed Sljivi¢, sekratar Pedagoski zavod TK Tuzla
10. Predmetna komisija—Geografija
Ime i prezime Zaposlen
1 | Alma Berbi¢, prof. predsjednik JU Gimnazija ,MeS$a Selimovi¢” Tuzla
2 | Medira Culum, prof., sekretar Pedagoski zavod TK Tuzla
3 | Dr. MeSanovi¢ DzZevad, ¢lan PMF, Univerzitet u Tuzli
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11.
12.

Predmetna komisija—Hemija/Kemija

Ime i prezime

Zaposlen

1 | Prof. Dr Aldina Kesi¢, predsjednik PMF, Univerzitet u Tuzli

é Prof.dr. Nadira IbriSimovi¢-Mehmedinovi¢, ¢lan PMF, Univerzitet u Tuzli

;3 Mr. Selimovié Mehdin, sekretar Pedagoski zavod TK Tuzla
1é. Predmetna komisija—Filozofija i Logika

Ime i prezime

Zaposlen

2. | Mr. Mirela Karahasanovi¢, predsjednik Filozofski fakultet, Univerzitet u Tuzli
1. | Nijaz Salimovi¢, sekretar JU Gimnazija ,Me$a Selimovi¢” Tuzla
3. | Romeo KneZevié, élan KSC ,Sveti Franjo"
14. Predmetna komisija—Sociologija
Ime i prezime Zaposlen
1 | Admira Uzunié, Predsjednik MS Elektro-tehnic¢ka Skola Tuzla
2 | Mersad Hasanovi¢, ¢lan JU Gimnazija ,Ismet Mujezinovi¢* Tuzla
3 | Midheta Mumi¢, MA, sekretar JU KSC Tuzla
15. Predmetna komisija—Informatika
Ime i prezime Zaposlen
1 | llija Lugié, predsjednik JU MSS Zivinice
2 | Enes Bedirovi¢ JU MSS hemijska $kola Tuzla
3 | Fuad Harcin JU gimnazija M.Selimovi¢, Tuzla
4 | Josip Vojni¢, sekretar Pedagoski zavod TK Tuzla
5 | Melisa Zahirovi¢ JU MS elektrotehnic¢ka Skola Tuzla
16. Predmetna komisija— za ucenike koji rade prema prilagodenim programima
Ime i prezime Zaposlen
1 | Muamer Jaganjac, predsjednik JU Zavod za odgoj i obrazovanje djece sa
. smetnjama u razvoju
2 | Zumra Sahovi¢, sekretar Pedagoski zavod TK Tuzla
3 | Sanela Cosig, ¢lan JU Zavod za odgoj i obrazovanje djece sa
. smetnjama u razvoju
4 | Azra Dautovic, ¢lan JU Zavod za odgoj i obrazovanje djece sa
. smetnjama u razvoju
5 | Jasmin Salki¢, ¢lan JU Zavod za odgoj i obrazovanje djece sa
. smetnjama u razvoju
6 | Amina Buljubasi¢ JU Zavod za odgoj i obrazovanje djece sa
. smetnjama u razvoju
7 | Mirela Zili¢ JU Zavod za odgoj i obrazovanje djece sa
. smetnjama u razvoju
17. Komisija za prigovore
Ime i prezime Zaposlen
1 | Dr. Hadzi¢ Bulaga, ¢lan Pedagoski zavod TK Tuzla
3 | Mr. Denis Suljendi¢, sekretar Pedago3ki zavod TK Tuzla
2 | Medira Culum, prof., sekretar Pedago3ki zavod TK Tuzla
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Ovi podaci predstavljaju samo opce i zavrSne informacije o konacnom
uspjehu uc€enika na nivou kantona. Detaljne informacije po opc¢inama i Skolama,
pojedinacno, kao i sve informacije od nivoa u€enika do nivoa kantona posjedujemo
u OPIS informacionom sistemu. Dostava takvih podataka bila bi izuzetno obimna.

ICT podrSka

= Osigurani jednaki uvjeti prilikom testiranja

» Uradena revizija BAZE PITANJA za Test opCeg znanja/TOZ/ za eksternu
maturu. Radila 2 savjetnika- informati¢ara. Tokom ove aktivnosti je radeno:

- priprema on-line sistema i baze podataka za provodenje eksterne mature za
ucenike gimnazija i srednjih tehnickih Skola

» PodrSka Skolama prilikom azuriranja prijava uCenika za polaganje eksterne
mature kroz on-line sistem za eksternu maturu. Tokom ove aktivnosti je
uradeno:

- izvjestaj o broju prijavljenih u€enika za polaganje eksterne mature po Skolama
i predmetima

- priprema za odrZavanje testiranja iz Testa opeg znanja u majsko-junskom
roku

- podrSka u organizaciji i provodenju testiranja iz Testa opeg znanja u
majsko-junskom roku

- podrSka u organizaciji i provodenju testiranja iz matematike, BHS jezika i
knjizevnosti, sociologije, biologije, historije i objava rezultata na web stranici
za eksternu maturu - u majsko-junskom roku

- podrska u organizaciji i provodenju testiranja iz fizike , engleskog jezika,
hemije, filozofije, geografije, njemackog jezika i objava rezultata na web
stranici za eksternu maturu - u majsko-junskom roku

- podrska u organizaciji i provodenju testiranja za vanredni junski rok

- podrska u organizaciji i provodenju testiranja iz matematike, BHS jezike i
knjizevnosti, sociologije, biologije, historije i objava rezultata na web stranici
za eksternu maturuza vanredni junski rok

- podrska u organizaciji i provodenju testiranja iz fizike, biologije, historije,
engleskog jezika, filozofije, njemackog jezika i objava rezultata na web
stranici za eksternu maturu za vanredni junski rok

- podrska u organizaciji i provodenju testiranja za avgustovski rok

- podrsSka u organizaciji i provodenju testiranja iz BHS jezika i knjizevnosti,
filozofije, biologije, historije i objava rezultata na web stranici za eksternu
maturu - avgustovski rok

- podrSka u organizaciji i provodenju testiranja iz engleskog jezika, hemije,
sociologije, geografije i objava rezultata na web stranici za eksternu maturu -
avgustovski rok

Obradeni rezultati testiranja upotrebom softvera za elektronsko ocjenjivanje
- obradeni rezultati iz Testa opleg znanja upotrebom softvera za
elektronsko ocjenjivanje, i njihovo objavljivanje na web stranici za eksternu
maturu u majsko-junskom roku
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- obradeni rezultati iz predmeta: upotrebom softvera za elektronsko
ocjenjivanje, i njihovo objavljivanje na web stranici za eksternu maturu

Ukupan broj prigovora na ocjenu iz eksternog dijela je bio 136. Oni su rijeSeni
u zakonskom roku. Mogucnost podnoSenja prigovora je jedna od najbitnijih
komponenti mature, ¢ime se kod u€enika gradi osjeéaj za kriticnost, samokriti¢nost,
samopotvrdivanje, poduzetnost, pravednost, borba argumentima itd. Oni sluze da se
proces vrednovanja rada ucenika, u buduc¢nosti, poboljSa na zadovoljstvo svih
uCesnika.

NajviSe je bilo prigovora iz matematike (84), fizike (55), BHS jezika (7), hemije
(9), geografije (2) itd.

Ocjenjivaci za izborne predmete su bili ¢lanovi Kantonalnih predmetnih
komisija, u kojima su najmanje dva predstavnika Univerziteta. RjeSavanje prigovara
su radili ¢lanovi komisija na poziv Koordinatora za maturu.

IzvjeStaji 0 realizaciji mature dostavljeni su kao posebni akti i usvojeni na
sjednici Vlade Tuzlanskog kantona.

TAKMICENJA UCENIKA

OSNOVNE SKOLE
Kalendar takmienja za Skolsku 2022/2023 godinu

OPSTINSKA TAKMICENJA KANTONALNA TAKMICENJA
PREDMET DATUM DOMACIN | PREDMET DATUM DOMACIN
Islamska Islamska 18.03.2023.
vjeronauka 02.03.2023. vjeronauka
Geografija 07.03.2023. Geografija 23.03.2023. | OS ,Lukavac

Grad“ Lukavac

Matematika | 11.03.2023. Matematika 25.03.2023. | OS ,lvan Goran
Kovacic¢* Gradacac

Historija Historija 30.03.2023. | Prva oshovna
14.03.2023. Skola, Srebrenik
Bosanski,hrvatski | 15.03.2023. Fizika 06.04.2023. Qé ,Gracanica“,
i srpski jezik i Zivinice
knjizevnost
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Fizika 16.03.2023. Biologija 11.04.2023. | OS“Banoviéi*,
Banovici
Biologija 22.03.2023. Bosanski,hrvatski | 12.04.2023. | OS ,Teogak",
i srpski jezik i Teocak
knjizevnost
Engleski jezik 23.03.2023. Engleski jezik 13.04.2023. | ,Richmond Park
International
School”, Tuzla
Gradansko Gradansko
obrazovanje- 28.03.2023. | ONLINE obrazovanje- 17.04.2023. | ONLINE
,GRADANIN* ,GRADANIN*
Njemacki jezik | 29.03.2023. Njemacki jezik | 18.04.2023. | 0S“Celi¢*, Celi¢
Hemija 30.03.2023. Hemija 19.04.2023. | OS ,Tojsici
Kalesija
Informatika | 13.04.2023. Informatika 11.05.2021. | RPS Tuzla

- odrzano 12 opcinskih takmiCenja osnovnih Skola za nastavne predmete:
matematika, fizika, hemija, biologija, historija, geografija, engleski jezik, njemacki
jezik, informatika, islamska vjeronauka, gradansko obrazovanje (civitas) i BHS jezik

i knjizevnost.

- odrzano 12 kantonalnih takmi¢enja osnovnih Skola za nastavne predmete: engleski
jezik, njemacki jezik, matematika, fizika, hemija, biologija, historija, geografija,
informatika, gradansko obrazovanje (civitas), islamska vjeronauka i BHS jezik i

knjizevnost.

- odrzano federalno takmicenje za osnovne Skole iz matematike, tehnicke kulture i

fizike.

SREDNJE SKOLE
Kalendar takmienja za Skolsku 2022/2023. godinu

KANTONALNA TAKMICENJA -

DATUM ) |
PREDMET $KOLA DOMAGIN
Islamska vjeronauka 18.03.2023.
Matematika 18.03.2023. JU GIMNAZIJA ,MESA SELIMOVIC*
TUZLA & PMF TUZLA
Njemacki jezik 22.03.2023. | JU TURISTICKO - UGOSTITELJSKA
SKOLA TUZLA
Engleski jezik 28.03.2023. KSC .SVETI FRANJO* TUZLA
Preduzece za vjezbu 29.03.2023. |JU EKONOMSKO - TRGOVINSKA SKOLA

TUZLA
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Fizika 30.03.2023. JU MEDICINSKA SKOLA TUZLA

Zdravstvena njega 05.04.2023. JU MEDICINSKA SKOLA TUZLA

Hemija 06.04.2023. JU EKONOMSKO - HEMIJSKA

SKOLA LUKAVAC

Masinka struka 06.04.2023.

(CNC masine i kompjutersko JU MS MASINSKA SKOLA TUZLA

projektovanje)

Zavarivanje 08.04.2023. INSTITUT ZA ZAVARIVANJE TUZLA&

JU MS MASINSKA SKOLA TUZLA
Informatika 12.04.2023. JU MS ELEKTROTEHNICKA SKOLA
TUZLA

Demokratija i ljudska prava- | 17.04.2023. ONLINE

LGRADANIN®

Biologija 18.04.2023. JU MSS ZIVNICE

Historija 19.04.2023. JU MSS GRACANICA

Geografija 25.04.2023. JU GIMNAZIJA ,MESA SELIMOVIC*
TUZLA

Elektrotehnitka struka 29.04.2023. JU MS ELEKTROTEHNICKA SKOLA
TUZLA

Likovna kultura 27.04.2023. |JU GRADEVINSKO - GEODETSKA SKOLA
TUZLA

- odrzano 17 kantonalnih takmicenja srednjih Skola za nastavne predmete: engleski
jezik, njemacki jezik, matematika, fizika, hemija, biologija, historija, geografija,
informatika, zavarivanje, demokratija (civitas), preduzecCe za vjezbu, zdravstvena
njega, cnc masine, islamska vjeronauka, elektrotehnic¢ka struka i likovna kultura.

- odrzano federalno takmiCenje za srednje Skole iz fizike i matematike.

Ukupno na takmiCenju u€enika osnovnih i srednjih 8kola na kantonalnom
nivou je bilo cca 2000 ucenika.

U 2023. godini nisu odrzana sportska takmicenja, kao ni takmicenje iz
tehniCke kulture u organizaciji Pedagoskog zavoda Tuzlanskog kantona, iz razloga
Sto nisu usaglasene i donesene propozicije na vrijeme za navedena takmicenja.

Tokom 2023. godine savjetnici Pedagoskog zavoda su vodili organizaciju i
realizaciju takmicenja u osnovnim i srednjim Skolama Tuzlanskog kantona. Takoder
su ucestvovali i na takmiCenjima viSih nivoa kao Sto su federalno i drzavno
takmiCenje. U odnosu na prethodne godine povecan je broj Biltena takmicenja, kako
bi uCenici imali dokazni materijal o0 svom ufeS¢u i rezultatima koji im trebaju za
njihov portfolij koji ¢e im trebati bilo za upis na univerzitet ili za poslove u
buducénosti.

Realizovane su slijedece aktivnosti:
Pripremne aktivnosti
- Uraden i objavljen plan takmiCenja za u€enike osnovnih i srednjih Skola u
saradnji sa Aktivom direktora Tuzlanskog kantona
- izr8ena priprema (uradeni zadaci i rjeSenje zadataka, diplome, zahvalnice,
propozicije takmiCenja, kontakti sa Skolama,formiranje ocjenjivackih komisija)
Realizacija
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- realizovalo 9 savjetnika za 14 nastavnih predmeta: 1 savjetnik za matematiku, 1
savjetnik za fiziku, 1 savjetnik za hemiju i biologiju, 1 savjetnik za geografiju, 1
savjetnik za historiju i preduzeée za vjezbu, 1 savjetnik za informatiku i tehni¢ku
kulturu i elektrotehniCku struku, 1 savjetnik za zavarivanje i cnc masine, 1
savjetnik za civitas, 1 savjetnik za takmicenje iz likovne kulture. | 2 spoljna
saradnika PZ za 2 nastavna predmeta: engleski jezik i njemacki jezik, te 1Z
takmiCenje iz islamske vjeronauke.

- za sva navedena takmiCenja su izradeni bilteni.

Pedagoski zavod provodi kontinuirano politiku afirmacije predstavljanja
uCenickih dostignuca i promocije rada i zalaganja u svim Skolskim aktivima koji
djeluju i rade u Skolama na podrucju TK, a zajedno sa Ministarstvom obrazovanja i
nauke TK organizuje manifestaciju dodjele priznanja ucCenicima koji su ostvarili
zapazene rezultate na takmicenjima.

Realizacija programskih aktivnosti 1.2. iz StrateSkog plana
Za realizaciju programa 1.2. i u 2023. godini Ministarstvo obrazovanja i nauke
Tuzlanskog kantona i Pedagoski zavod su nastavili zajedniCki proces za izradu
Nastavnih programa po predmetima za tehniCke Skole i stru¢ne Skole. U 2021.
godini zapocCet je i okon€an proces izrade nastavnih planova za stru¢no podrucje za
tehniCke i struCne Skole, po strucnim zvanjima i zanimanjima. U 2022. godini
zavrSeno je formiranje Komisija, koje su zaduzene za izradu nastavnih programa za
stru¢no podrucje za tehniCke i stu¢ne Skole. U 2023. godini su navedene Komisije
radile na izradi nastavnih programa za stru¢na podrucja. Ovim je kompletirano sve
Sto je Koncepcija nastavnih planova i programa za srednje tehnicke i struCne Skole
predvidjela.
Kod izrade procedura pracenja primjene NPP najviSe smo zadovoljni

rezultatom da smo uspjeli mjeriti po svim obrazovnim nivoima:
= od upisa djece u osnovnu Skolu i mjerenje rezultata predskolskih redovnih i

obaveznih programa,
= pracenje rezultata prve i druge trijade (3. i 6. razred) OS iz nastavnog predmeta

BHS jezik i knjizevnost na osnovu ishoda u€enja u ZINPP,
= pracenje rezultata trece trijade iz svih redovnih predmeta osnovne Skole,
= pracenje rezultata zavrsnih razreda gimnazija,
= pracenje rezultata zavrSnih razreda srednjih stru¢nih Skola.

Nasa je namjera doci do Sto objektivnijih rezultata kvaliteta obrazovnih ustanova
na podrucju Tuzlanskog kantona uz istovremeno pruzanje jednakih Sansi i uslova za
sve Skole Tuzlanskog kantona.

Program 1.3. Poboljsati sistem praéenja i evaluacije rada Odgojno -
obrazovnih ustanovalinstitucija

U skladu sa Zakonom o ministarstvima i drugim organima- precis¢eni tekst
(-Sluzbene novine Tuzlanskog kantona“, broj: 10/18) Pedagoski zavod zaduzen je i
za poslove: struéno-pedagoskog nadzora nad  organizacijom  rada
odgojnoobrazovnih ustanova; uze strucni nadzor nad radom odgajatelja, nastavnika,
struénih saradnika i saradnika kao i nadzor nad izvodenjem prakticne nastave
uCenika kod pravnih lica i kod lica koja samostalno svojim radom obavljaju

52



djelatnost; te pracenje, analiziranje i unapredivanje svih oblika odgojnoobrazovnog
rada u oblasti predskolskog, osnovnog i srednjeg odgoja i obrazovanja.

U ovom segmentu PedagosSki zavod je kontinuirano radio na poboljSanju
procedura evaluacije odgojno-obrazovnih ustanova, i pored opceg i uzestruCnog
nadzora razvijao poseban nadzor koji je fokusiran na odreden segment.

1.3.1. Razvijena  procedura  evaluacije odgojno —  obrazovnih
ustanoval/institucija

Pedagoski zavod je u kontinuitetu radio na razvijanju procedura evaluacije
odgojno-obrazovnih ustanovalinstitucija i unapredenju instrumenata pracenja
procesa i ishoda u€enja (kontrola i poboljSanje postojeceq).

Vrednovanje osnovnih i srednjih Skola

Pedagoski zavod svake godine organizuje i provodi vrednovanje rada Skola
na podrucju Tuzlanskog kantona. Izuzetak je bila Skolska 2019/2020. godina, kada
su Skole izvrSile samovrednovanje, zbog epidemioloSke situacije uzrokovane
pojavom Covid-a 19. Vrednovanje rada Skola provodi se na osnovu ,Instrumentarija
vrednovanja rada Skola®, koji prati i vrednuje sve aspekte rada Skole i na osnovu
kojeg se prepoznaje i vrednuje uloZeni trud uposlenika Skole, odnosno prepoznaju
Skole koje se istiCu u provodenju savremenih obrazovnih strategija. lzrada
instrumentarija, odnosno njegova prilagodba trenutnim tendencijama u naSem
obrazovnom sistemu, vrSi se na osnovu rada komisije Pedagoskog zavoda,
zakljuCaka Stru¢nog vije¢éa PedagoSkog zavoda, te na osnovu prijedloga koje
Pedagoskom zavodu upute Skole. Instrumentarij za vrednovanje rada Skola
obuhvata razliCite aspekte i djelokruge rada Skole od odgojno-obrazovnih, preko
organizaciono-materijalnin do vannastavnih. Instrumentarij za vrednovanje rada
osnovnih i instrumentarij za vrednovanje rada srednjih Skola su najveéim dijelom
identic¢ni, mada zbog karakteristicnih potreba postoje i odredene razlike medu njima i
svake godine, shodno potrebama i primjecenim nedostacima na terenu, dopunjuje
se, odnosno prilagodavaju. Instrumentarij, koji se koristio prilikom vrednovanja ove
godine, imao je manje izmjene, uzimajuci u obzir odredene prijedloge pristigle od
strane Skola i Drustva pedagoga i psihologa Tuzlanskog kantona, ali i samih stru¢nih
savjetnika Pedagoskog zavoda.

U fokusu vrednovanja su bile sljedece oblasti:

| USPJEH U UCENJU 4 podoblasti
I ORGANIZACIJA  ODGOJNO-OBRAZOVNOG RADA| 2 podoblasti
SKOLE

REALIZACIJA UTVRDENOG  OBIMA _ ODGOJNO-| 1 podoblast
I OBRAZOVNOG RADA REDOVNE NASTAVE

IV | VANNASTAVNE AKTIVNOSTI SKOLE 8 podoblasti

\Y; SKOLSKA BIBLIOTEKA | STRUCNA LITERATURA 12 podoblasti
VI NASTAVNI KADAR 10 podoblasti
VIl | RAD STRUCNIH ORGANA SKOLE 10 podoblasti
VIII | RAD DIREKTORA, POMOCNIKA | PEDAGOGA 14 podoblasti
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IX STANJE OBJEKTA, DVORISTA | SPORTSKIH TERENA 2 podoblasti
X | TAKMIGENJA | MANIFESTACIJE 5 podoblasti

NADZOR
Rezultati nadzora prikazani su po obrazovnim nivoma i vrstama nadzora.

Op¢i nadzor — predskolskih odgojnih grupa

Op¢i nadzor obuhvaca pored propisanih procedura i pracenje provedbe
Obaveznog programa predskolskog odgoja i obrazovanja namijenjenog djeci u
godini pred polazak u Skolu napodru¢ju TK. S obzirom da Pedagoski zavod nije
imao savjetnika za obrazovanje u ovoj oblasti, usljed odlaska kolege u drugu
instituciju krajem 2022.godine, ovaj tip nadzora nije bilo moguce realizirati zbog
nedostatka ljudskih resursa.

Op¢i nadzor - osnovne Skole
Pedagoski zavod odlucio je da u 2023. godini op¢i nadzor bude izvrSen
putem aktivnosti vrednovanja Skola, tako da je u okviru ovog segmenta uradeno
sliedece:
- uraden plan op¢eg nadzora za vrednovanje kvaliteta rada osnovnih Skola,
- izvrSen opc¢i nadzor kroz instrumentarij za vrednovanje kvaliteta rada u 90
osnovnih 8kola na podrucju Tuzlanskog Kantona od strane 10 savjetnika,
- formirana Komisija za vrednovanje osnovnih Skola, koja je radila: izradu
poboljSanja obrasca, sredivanje podataka nakon vrednovanja i izrada
IzvjeStaja o vrednovanju kvaliteta osnovnih Skola.

Osnovne Skole su rangirane u pet kategorija ( Skole do 200 ucenika, od 201-
400, od 401-600, od 601-800 i preko 800 uc€enika), rang Skola po op¢inama, ukupan
rang svih osnovnih Skola.
Na osnovu vrednovanja osnovnih Skola u kategoriji do 200 ucenika rang je slijededi:
1. PU Richmond Park International Primary School Tuzla
2. JU OS Kiseljak* Kiseljak Tuzla
3. JU OS ,Dzakule* DZakule, Graganica
Na osnovu vrednovanja osnovnih Skola u kategoriji do 200 do 400 ucenika rang je
slijedeci:
1. JU OS ,Rapatnica“ Rapatnica, Srebrenik
2. JU OS ,Musa Cazim Cati¢“ Zelinja Donja, Gradacac
3. JU OS ,Stupari* Stupari, Kladanj
Na osnovu vrednovanja osnovnih Skola u kategoriji do 400 do 600 ucenika rang je
slijedeci:
1. JU OS ,Sveti Franjo* Tuzla
2. JU Druga osnovna Skola Srebrenik
3. JU OS ,Hasan Kiki¢“ Gradadac
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Na osnovu vrednovanja osnovnih Skola u kategoriji do 600 do 800 ucenika rang je
slijedeci:

1. JU OS  Kalesija“ Kalesija

2. JU OS ,Novi Grad“ Tuzla

3. JU OS ,Purdevik* Burdevik, Zivinice
Na osnovu vrednovanja osnovnih Skola u kategoriji preko 800 ucenika rang je
slijedeci:

1. JU OS ,Dr.Safvet-beg Basagi¢* Gradacac

2. JU OS ,Banovi¢i“ Banoviéi

3. JU Prva osnovna $kola Zivinice

Op¢i nadzor - srednje Skole

Sve aktivnosti vezane za opc¢i nadzor u osnovnim Skolama, takoder su se

realizirale i u srednjim Skolama.

- uraden plan op¢eg nadzora za vrednovanje kvaliteta rada srednjih skola,

- izvrSen opc€i nadzor kroz instrumentarij za vrednovanje kvaliteta rada u 33
srednje Skole na podrucju Tuzlanskog Kantona od strane 4 savjetnika,

- formirana Komisija za vrednovanje srednjinh Skola, koja je radila: izradu
poboljSanja obrasca, sredivanje podataka nakon vrednovanja i izrada
IzvjeStaja o vrednovanju kvaliteta srednjih Skola.

Srednje Skole su rangirane po tipu: gimnazije i tehnicke Skole, i u ukupnom rangu.

Na osnovu rezultata vrednovanja srednjih Skola u kategoriji gimnazija, najbolje
rezultate u Skolskoj 2022/2023. godini ostvarile su:

1. JU Gimnazija ,MeS$a Selimovi¢“ Tuzla

2. JU Behram-begova medresa Tuzla

3. JU Gimnazija ,Zivinice" Zivinice
Na osnovu rezultata vrednovanja srednjin Skola u kategoriji mjeSovitih srednjih
Skola, najbolje rezultate u Skolskoj 2022/2023. godini ostvarile su:

1. JU MjeSovita srednja Skola Gracanica

2. JU MjeSovita srednja Skola Gradacac

3. JU MjeSovita srednja Skola Srebrenik

UzZestruéni nadzor - osnovne Skole koji podrazumijeva posjetu Skolama i
vrSenje uvida u rad nastavnika putem posjete njihovim nastavnim ¢asovima u 2023.
godini je vrSen na uobiCajen nacin, i to poCetkom drugog polugodista Skolske
2022/23. godine.

Skole u kojima je vr$en uzestruéni nadzor u 2023. godini.

Redni Naziv Skole Predmet nadzora Broj nadzora
broj
1. JU OS “Centar” Geografija 1
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Tuzla

Moja okolina (RN)

Religijska kultura

Gradansko obrazovanje

Matematika

Muzi¢ka kultura (RN)

Biologija

Bosanski, hrvatski i srpski jezik i
knjizevnost

Matematika (RN)

Informatika/Tehnicka kultura

Skolski administrator

Geografija

Religijska kultura

Matemaika

Biologija

Bosanski, hrvatski i srpski jezik i
knjizevnost

Skolski administrator

Muzi¢ka kultura (RN)

Bosanski, hrvatski i srpski jezik i
knjizevnost (RN)

Matematika (RN)

Osnove tehnike i
informatike/Informatika/Tehni¢ka
kultura

JU OS “Vukovije”

Razredna nastava (BHS jezik i
knjizevnost)

Historija

Hemija

JU OS “Sladna”
Srebrenik

Matematika/Bosanski jezik
Kombinacija (RN)

Biologija

Tjelesni i zdravstveni odgoj
Kombinacija (RN)
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Fizika

Ukupno

40

UzZestruéni nadzor - srednje Skole koji podrazumijeva posjetu Skolama i
vrSenje uvida u rad nastavnika putem posjete njihovim nastavnim ¢asovima u 2023.
godini je vrSen na uobiCajen nacin, i to poCetkom drugog polugodista Skolske
2022/23. godine.

Redni broj | Naziv Skole Predmet nadzora Broj nadzora
1. JU MjeSovita srednja Saobracajna geografija | 1
saobracajna Skola Tuzla
Pedagog 1
Elementi putne mreze | 1
Tehnika vozZnje 1
Tehnika poStansko- 1
telekomunikacijskog
saobracaja
Hemija 1
Bosanski, hrvatski i 1
srpski jezik i
knjizevnost
Automatska obrada 1
podataka
Informatika 1
Skolski administrator 1
2. JU MS Ekonomsko- Statistika 1
hemijska Skola Lukavac _
Prakti¢na nastava - frizer | 1
Tehnologija 1
farmaceutskih proizvoda
Elektricna mjerenja 1
Skolski administrator 1
Ekonomika preduzec¢a | 1
Pravo 1
Poslovna 1
korespondencija
3. JU MSS Lukavac Klinicka 1
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medicina:Hirurgija

Zdravstvena njega 1

Zdravstvena njega- 1
prakti¢na nastava

Skolski administrator 1

4, JU MS Elektrotehnicka Mikroracunari 1
Skola Tuzla _

Hemija 1

Bosanski, hrvatski i 1

srpski jezik i knjizevnost

Skolski administrator 1
pedagog 1
Programiranje 4
Informatika 4
Web programiranje 1

TehnoloSke operacijei | 1

procesi

Engleski jezik 1
Elektricna mjerenja 1
MikroraCunari 1
EE mreZe i sistemi 1
Prakticna nastava- 1

programiranje

Prakticna nastava- 1

elektronika

Automatika 1
Ukupno 44

Poseban nadzor - osnovne Skole

|z podrucja posebnog nadzora struéni savjetnici su posjecivali osnovne Skole,
na osnovu zaprimljenih prijava od strane roditelja uCenika navedenih Skola ili
direktnih zahtijeva od strane same Skole.

Poseban nadzor - srednje Skole
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|z podru€ja posebnog nadzora strucni savjetnici za obrazovanje su vrSili
posjete i srednjih Skola, a na osnovu zaprimljenih prijava od strane roditelja.

Realizacija programskih aktivnosti 1.3. iz StrateSkog plana

U okviru StrateSkog plana Pedagoskog zavoda za period 2016-2020. godina,
postavljena su tri specifi€na cilja. Uraden je Strateski plan za period 2022-2025.
godina, te se nastavilo raditi na prethodno utvrdenim strateSkim ciljevima. Dio u
kojem nije ostvarena potpuna realizacija zacrtanih ciljeva odnosi se na planirane
obuke ¢lanova Skolskih odbora.

Unaprijeden sistem nadzora odgojno-obrazovnih ustanova kroz
pracenje i vrednovanje rada

= Opci nadzor

- Unaprijeden sistem vrednovanja osnovnih i srednjih Skola uvodenjem novih

elemenata u instrumentarij i samim procesom izvodenja vrednovanja

eksternog i internog,

- ukupno realizirano 123 op¢a nadzora u osnovnim i srednjim Skolama,

- izvrSeno vrednovanje osnovnih i srednjih Skola TK .
= UZzestrucni nadzor

- koji podrazumijeva posjetu Skolama i vrSenje uvida u rad nastavnika putem
posjete njihovim nastavnim Casovima, 2023. godine je vrSen u skladu sa
ljudskim resursima kojima je raspolagao PZ TK, te je izvrSeno 40 uzestru¢nih
nadzora u osnovnim Skolama, i 44 uzestru¢na nadzora u srednjim Skolama.

= Poseban nadzor
- ukupno realizirano 25 posebnih nadzora u osnovnim i srednjim Skolama
(tzv. "interventni nadzor" — prema Clanu 3. Pravilnika).

OPCI CILJ 2. OJACATI KAPACITETE PEDAGOSKOG ZAVODA

Osim povecanja broja zaposlenih i jaCanja materijalno tehni¢kih sredstava, u
toku 2023. godine Pedagoski zavod je radio na jaCanju postojeCeg kadra
Pedagoskog zavoda provodenjem stru¢nog usavrSavanja uposlenika u skladu sa
potrebama koje su utvrdene evaluacijom rada odgojno-obrazovnih ustanova i
evaluacijom samog Pedagoskog zavoda.

Pored zacrtanih aktivnosti, a u okviru zakonskih odredbi, tj. osnovu ¢lana 22.
Zakona o ministarstvima i drugim organima - preciséeni tekst (,Sluzbene novine
Tuzlanskog kantona“, broj: 10/18) savjetnici PedagoSkog zavoda su se ukljucivali i
uCestvovali u programima obuke kao S$to su: akreditacija programa za stru¢no
usavrSavanje, uredenje legislative za praktiCchu nastavu u srednjim strucnim
Skolama, eksterna matura, podrska inkluziji, sigurnost djece i mladih na internetu i sl.

Program 2.1. Uspostaviti funkcionalniju organizacijsku strukturu

Pedagoski zavod je 2023. godinu zapoc€eo sa ukupno (16) uposlenika, od 28
sistematizovanih, a okon¢ao sa ukupno (15) uposlenika.

Da bi Pedagoski zavod efikasno i racionalno ispunjavao zadatke potrebno je
kadrovsko osnazivanje S$to podrazumijeva zapo$ljavanje sluzbenika za podrudja
odnosno nastavne oblasti u kojima Pedagoski zavod nema struCnih savjetnika.
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Istovremeno je neophodno stalno stru€no osnazivanje i profesionalni razvoj
postojeceg kadra.

Usljed nedostatka struénih savjetnika za obrazovanje, naspram velikog broja
obrazovnih institucija predskolskog, osnovnog, srednjeg i obrazovanja odraslih,
izvrSena je raspodjela poslova u 2023. godini po tzv. Mrezama i to na nacin:
= Mreza opcine Lukavac za osnovne Skole — 1 savjetnik
= MreZza grada Zivinice, opéina Banovi¢i, Kladanj i Kalesija za osnovne 3kole - 1
savjetnik
Mreza Grada Srebrenik za osnovne Skole — 1 savjetnik
Mreza Grada Tuzla za osnovne Skole — 2 savjetnika
MreZa Grada Gradadac, Sapna, Teodak i Celi¢ za osnovne 3kole - 1 savjetnik
Mreza Grada Gracanica i op¢ine Doboj Istok za osnovne Skole — 1 savjetnik
MreZa srednjih opéih $kola - Gimnazije, Medicinska Skola Tuzla, MSS Kalesija,
MSS Srebrenik, MSS Banoviéi — 1 savjetnik
= Mreza preostalih srednjih tehnickih i struénih Skola i obrazovanje odraslih TK— 2

savjetnika

Program 2.2. ojac¢ati materijalno tehnic¢ka sredstva

Pedagoski zavod, zbog prirode svog posla, odnosno saradnje sa velikim
brojem obrazovnih institucija sa podrucja Tuzlanskog kantona, mora biti izuzetno
dobro materijalno i tehni¢ki opremljen. U ovom momentu moZze se reci da postoji jos
dosta prostora za jacanje u tom smjeru.

Takoder, obzirom da opis posla zahtijeva Cestu prisutnost struénih savjetnika
na terenu, tako je potrebno ojacati i dotrajali automobilski fond ove institucije. U
2021. godini je uz saglasnost i nov€ana sredstva Vlade Tuzlanskog kantona,
nabavljeno vozilo marke VW Polo. Osim navedenog, Pedagoski zavod posjeduje joS
dva automobila starijeg datuma proizvodnje. Jedno vozilo je u procesu
rashodovanja.

Program 2.3. Ojacéati kadrove

Pedagoski zavod je u osnazivanju savjetnika za obrazovanje radio na:
= usavrSavanju u skladu sa potrebama proizaslim iz evaluacijskog procesa, i
= gradio sistem unutarnjeg stru¢nog usavrSavanja.

UsavrSavanje u skladu sa potrebama proizaslim iz evaluacijskog
procesa
Savjetnici za obrazovanje su tokom 2023. godine bili na obukama:
- UcCes8¢e u radnim grupama u okviru projekta Obrazovanje za zapoSljavanje,
pod pokroviteljstvom Evropske Unije, i to sljedece radne grupe:
a) Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika
b) Osposobljavanje nastavnika
¢) Razvoj ljudskih resursa
d) Priprema i provodenje eksternih ispita
- UcCesc¢e u radionici sa ,,Vive zene” pod nazivom ,,Unapredenje kapaciteta
pruzalaca usluga podrSke Zrtvama rodno zasnovanog nasilja — faza IlI*
- Ugesée, kao ¢lanovi radne skupine, u izradi priruénika za COZ, organizovan
od strane Federalnog ministarstva za nauku i obrazovanje i UNDPa
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- ,Sveobuhvatni model u€enja o odnosima, zdravlju i blagostanju djece”

- UceSce u Radnoj grupi za izradu Gender Akcionog plana Grada Tuzla

- UcCes¢e u Radnoj grupi za izradu NPP za romski jezik, kulturu i tradiciju sa
partnerskim organizacijama OSCE i romska udruzenja TK

- Seminari “Sigurnost djece na Internetu” Pedagoski zavod TK uz podrSku
Save the Children

- Radni sastanak sa predstavnicima Upravnog odjela za obrazovanje i mlade
Osjecko-baranjske zupanije

- Prisustvo godisnjoj konferenciji ,CIVITAS®

- Prisustvo konferenciji “Multidisciplinarni pristup prevenciji i borbi protiv nasilja

u porodici”

OPCI CILJ 3. DOPRINIJETI PREPOZNATLJIVOSTI U SISTEMU OBRAZOVANJA
Pedagoski zavod je posebnu paznju posvetio nastavku zapocetih aktinosti na
razvijanju sistema uspostave partnerstava, na nacin da je razvijao i unapredivao rad
tima za izradu kriterija za uspostavljanje partnerstava, radio na izradi metodologije i
kriterija za uspostavu partnerstava, izvrSio reviziju postoje¢ih partnerstava na
osnovu usvojenih kriterija, radio na izradi baze podataka za evidenciju partnerstava i
saradnika. Pored zacrtanih aktivnosti, a u okviru zakonskih odredbi Zakona o
ministarstvima i drugim organima struCni savjetnici PedagoSkog zavoda su
ostvarivali potpunu i samostalnu saradnju sa organima uprave, zavodima,
agencijama, visokoobrazovnim ustanovama i institutima, te drugim viladinim i
nevladinim organizacijama i po potrebi u¢estvovali u komisijama i radnim grupama.

Program 3.1. Uspostaviti djelotvorna partnerstva i saradnje

U skladu sa smjernicama definisanim u okviru StrateSkog plana razvoja
Pedagoskog zavoda, uspostavliena su partnerstva i saradnja sa viadinim i
nevladinim organizacijama.

OSCE

Kontinuirana saradnja sa uredom OSCEa u Tuzli u vezi svih aktuelnih pitanja,
a koja se odnose na obrazovne institucije sa podrucja naseg kantona.
CIVITAS

PodrSka u odrzavanju takmicenja "Projekt gradanin" za osnovne i srednje

Skole sa podrucja kantona
KULTUR KONTAKT

Nastavak aktivnosti zapocetih u 2017.godini, vezanih za organizaciju i
provodenje PraktiCne nastave u srednjim Skolama.
DVV INTERNATIONAL

Saradnja sa ovom organizacijom, tacnije njenim uredom u Bosni i
Hercegovini, ogleda se u unapredenju rada koji se odnosi na obrazovanje odraslih.
To je partner Pedagoskog zavoda TK u organiziranju seminara, edukacija, stru¢nih
posjeta u cilju Sto bolje organizacije obrazovanja odraslih na podrucju Tuzlanskog
kantona.
MUSLIM AID ASSOCIATION
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Potpisan sporazum sa ovom nevladinom organizacijom, a odnosi se na
materijalnu i tehniCku pomo¢ u organizaciji seminara i stru¢nih usavrSavanja
nastavnika i strucnih saradnika koji rade sa u€enicima sa preprekama u ucenju.

JU UNIVERZITET TUZLA

Kontinuirana saradnja kroz niz zajednickih projekata i aktivnosti ( potpisan
memorandum o medusobnoj saradnji, takmiCenja, seminari, Dan prirodnih nauka,
konferencije, Zimska i Ljetna Skola matematike i fizike, stru¢na predavanja...).

Program 3.2. Razviti funkcionalnu internu, eksternu, vertikalnu i
horizontalnu komunikaciju

Osposobljavanje za samostalan odgojno obrazovni rad - struéni ispiti

U skladu sa Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju, Zakonom o
osnovnhom odgoju i obrazovanju, Zakonom o0 srednjem obrazovanju i odgoju i
Uredbom o polaganju stru¢nog ispita u ustanovama predskolskog, osnovnog i
srednjeg obrazovanja na podrucju Tuzlanskog kantona, Pedagoski zavod je u 2023.
godini realizovao 122 stru¢na ispita.

Tabela : Broj kandidata koji su polagali strucni ispiti prema nastavnim predmetima
osnovnih i srednjih Skola, i predskolski odgoj

2019.god. 2020.god. 2021.god. 2022.god. 2023.
PEDAGOZI 11 4 7 6 13
PREDSKOLSKI 9 14 14 17 8
RAZREDNA 7 22 11 7 9
BHS jezik i knjizevnost 11 2 5 1 3
NJEMACKI 5 5 2 9 3
ENGLESKI 8 4 1 7 4
FRANCUSKI 0 - - - -
TURSKI/ARAPSKI 6 2 4 1 5
LATINSKI 0 1 -
MATEMATIKA 10 10 3 4 2
FIZIKA 2 2 - 5 3
INFORMATIKA 0 1 - 1
TEHNICKI ODGOJ 1 2 1 -
HEMIJA 0 1 3 -
BIOLOGIJA 8 2 1 3 1
HISTORIJA 11 11 4 3 8
GEOGRAFIJA 0 5 2 2 4
LIKOVNO 3 1 - 1 1
KLAVIR MUZIKA 10 13 5 4 4
TJELESNI 4 9 5 3 6
FILOZOFIJA 0 5 1 1 3
SOCIOLOGIJA 8 - - - -
PRAVNA 1 - - -
EKONOMSKA 3 - - 3 1
SAOBRACAJNA 1 - 4 6 6
GRADEVINA /|2 1 2 - 2
ARHITEKTURA
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Grafikon: Trend kandidata koji su polagali strucni ispit u zadnjih pet godina

Struéna misljenja:

U skladu sa zakonom o ministarstvima i drugim organima uprave Tuzlanskog
kantona, Pedagoski zavod je nadlezan za davanje stru¢nih misljenja o projektima i
programima iz oblasti obrazovanja. Nadalje, u skladu sa Zakonom o predskolskom
odgoju i obrazovanju, Zakonom o osnovnom odgoju i obrazovanju i Zakonom o
srednjem obrazovanju
kandidatima za izbor i imenovanje direktora odgojno-obrazovnih ustanova.
Tako su data sljede¢a misljenja i odgovori:

odgoju Pedagoski zavod daje stru¢no misljenje o
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a) o izboru i imenovanju direktora u Skolama i predskolskim ustanovama - uradeno
13 misljenja

b) na upite odgojno-obrazovnih ustanova i pojedinaca iz istih - uradeno 139
odgovora

d) o programima iz oblasti obrazovanja nevladinih organizacija- uradeno 10 miSljenja
e) iz gradanskih podrucja - uradeno 256 odgovora

f) na upite vladinih institucija -uradeno 26 misljenja/odgovora

g) inicijative, prijedlozi i akti Pedagoskog zavoda- 1977 akata

U 2023. godini najveci broj akata je izdat od strane samog Pedagoskog
zavoda TK i to ukupno njih 1977 ( uvjerenja o uCeS¢éu na seminaru, uvjerenja o
poloZzenom struénom ispitu, uvjerenja sa takmicenja itd.)

Pedagoski zavod je u 2023. godini dao ukupno 444 misljenja i odgovora na
upite i zahtjeve. U 2023. godini nije bilo zahtjeva za struCna misljenja o izboru i
imenovanju direktora u Skolama i predskolskim ustanovama, u obimu kao u
prethodne dvije godine. Po obimnosti zahtjeva i upita, u 2023. godini su prednjacili
upiti odgojno-obrazovnih ustanova i pojedinaca iz istih, te pojedinaca iz gradanskog
podrucja. Za davanje stru¢nog misljenja i odgovora na upite (aktivnosti i procedure
koje prethode tome su: iSCitavanje dostavlenog materijala, procjena kvalitete
predlozenog materijala na Stru¢nom vijeéu PedagosSkog zavoda, zahtjev za
dopunom dokumentacije ukoliko postoji potreba za njom a najCeSCe postoji,
ponovno iSCitavanje i analiza te kona¢no samo pisanje stru€nog misljenja) potreban
je angazman i viSednevni rad stru¢nih savjetnika. Zbog svega navedenog, zarad
povecanja efikasnosti u radu, primijeéene jedne vrste pritiska na sistem i proces
redovne nastave u Skolama, te primijecene neozbiljnosti i trivijalnosti u pojedinim
zahtjevima, predlazemo uvodenje takse za davanje struénih misljenja podnosiocima
iz nevladinog sektora a koje bi iSle u Budzet Tuzlanskog kantona.

Opc¢inske mreze Skola:

U cilju poboljSanja svih oblika nastavnog i odgojnog rada organizirane su
opc¢inske mreZe Skola, kojima je u 2023. godini koordiniralo 10 savjetnika. Sve Skole
jedne opcine su u direkthom kontaktu sa svojim mreznim savjetnicima koji im
pruzaju savjetodavnu pomoc i podrsku.

Raspored mreza, u 2023. godini, je bio sljedeci:

= MreZa opcéine Lukavac za osnovne Skole — 1 savjetnik

= MreZa grada Zivinice, opéina Banoviéi, Kladanj i Kalesija za osnovne Skole - 1

savjetnik

Mreza Grada Srebrenik za osnovne Skole — 1 savjetnik

Mreza Grada Tuzla za osnovne Skole — 2 savjetnika

MreZa Grada Gradadac, Sapna, Teoéak i Celi¢ za osnovne 3kole - 1 savjetnik

Mreza Grada Gracanica i opCine Doboj Istok za osnovne Skole — 1 savjetnik

MreZa srednjih opéih $kola - Gimnazije, Medicinska $kola Tuzla, MSS Kalesija,

MSS Srebrenik, MSS Banoviéi — 1 savjetnik

= Mreza preostalih srednjih tehnickih i struénih Skola i obrazovanje odraslih TK— 2
savjetnika

MrezZni savjetnici za sve opcinske mreze za koje su zaduzeni su u_kontinuitetu

obavljali sliedece poslove:
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- imali kontinuiranu komunikaciju sa Skolama iz svojih mreza vezanih za
zahtjeve i potrebe Skola ili potreba PZ, kao i sa roditeljima po njihovom
zahtjevu (specificna pitanja koja postavljaju su: rad Komisije za ocjenjivanje
nastavnika, atmosfera naruSena u Skolama, ucenici koji imaju poteskoca u
savladavanju Skolskih zadataka i stru¢ne opservacije koja ¢e Skoli posluZziti
kao osnova za dalje postupanje, tuCa ucenika, tumacenje kriterija za izbor
uc€enika generacije, ocjenjivanje uc€enika... i sl.)

- izvrSili uvid u Godidnje programe rada 3kola (GPRS) i iz istog davali podatke
za potrebe nadzora

- obavijest Skolama o0 obavezama vezanim za projekte koji se implementiraju

- prisustvo na sastanku Aktiva direktora gradova/opcina. Tematike obradivanje

su: rezultati Analize uspjeha Skola, broj opravdanih i neopravdanih ¢asova

pohadanja nastave, takmiCenja i pripremi za eksterno testiranje, potrebe
jacanja posvecéenosti i odgovornosti u radu

prisustvo na sastanku Aktiva direktora osnovnih Skola gradova/opcina

prisustvo na sastanku Aktiva direktora osnovnih skola TK

Ukupno je realizirano preko 200 aktivnosti kroz mreze predskolskih ustanova i Skola

Saradnja sa Aktivima direktora opc¢ina i TK:

Na osnovu Zakona o osnovnhom odgoju i obrazovanju, te propisanog ¢lana 120.
Aktiv direktora, isti se konstituisao u aprilu mjesecu 2023. godine, i od tada pa do
kraja 2023. odrzano je ukupno 6 sastanka sa Aktivom direktora osnovnih Skola sa
podrucja ovog Kantona na kome su uc€estvovali savjetnici Pedagoskog zavoda. Na
sastancima su razmatrane teme:

- mala matura — pripreme

- realizacija takmiCenja Skola

- profesionalna orijentacija

ocjenjivanje i vrednovanje u€enickih postignuca

planiranje i programiranje rada Skola za novu Skolsku godinu
Na osnovu Zakona o srednjem obrazovanju i odgoju, Aktiv direktora se
konstituisao u aprilu mjesecu 2023. godine, i od tada pa do kraja 2023. odrzano je
ukupno 5 sastanka sa Aktivom direktora srednjih Skola sa podrucja Tuzlanskog
kantona na kome su uCestvovali savjetnici Pedagoskog zavoda. Na sastancima su
razmatrane teme:

- pripreme za eksterno testiranje u¢enika zavrsnih razreda srednjih Skola

- realizacija takmiCenja Skola

- ocjenjivanje i vrednovanje ucenickih postignu¢a

- planiranje i programiranje rada Skola za novu skolsku godinu

Tokom 2023. godine odrzano je ukupno 5 sastanaka sa predSkolskim
ustanova Tuzlanskog kantona na kome su uc€estvovali savjetnici PZ Tuzla.
U svim mrezama odrzavali su se redovno sastanci Aktiva direktora na nivou opcina
na kojima su povremeno ucestvovali savjetnici zaduzeni za istu mrezu Skola.

* Brojno stanje djece i u€enika u predskolskim ustanovama, osnovnim i
srednjim Skolama:
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Obuhvat djece predskolskim odgojem i obrazovanjem na podrucju
Tuzlanskog kantona u pedagoskoj 2022/2023. godini

PredSkolski odgoj i obrazovanje se na podru¢ju nasSeg Kantona,
institucionalno odvija u 22 predSkolske ustanova od toga 10 javnih i 12 privatnih
predskolskih ustanova. Obuhvat djece predskolskim odgojem je obi€no koncentrisan
u urbanim sredinama dok je u ruralnim sredinama (prigradskim naseljima i selima)
skoro zanemarljiv.

Tabelarni prikaz obuhvata djece predskolskim odgojem i obrazovanjem pedagoSke
2022/2023.godine:

Grad/opéina predskolske | Ukupan broj djece | Ukupan  broj djece | Svega

ustanove (javne i privatne) u jaslicama obuhvaéen  cjelovitim
programom

Tuzla 389 1222 1611

Banovici 48 116 164

Doboj Istok 26 60 86

Kladanj 6 54 60

Lukavac 21 227 248

Gracanica 68 280 348

Gradacac 86 225 311

Srebrenik 17 110 127

Zivinice 103 404 507

Kalesija 18 58 76

Sapna

Teocak

Celi¢

UKUPNO 782 27556 3538

Osnovne Skole

Na podrucju Tuzlanskog kantona, u 13 opcina/ gradova djeluje 90 osnovnih
Skola svrstanih u nekoliko kategorija. Od 90 Skola sa podru¢ja TK, 89 djeluju kao
javne ustanove dok jedna Skola ima status privatne Skolske ustanove. U osnhovnim
Skolama u protekloj Skolskoj godini bilo je 35037 ucenika organiziranih u 1893
odjeljenja. Ako podatak o broju u€enika uporedimo sa podacima iz prethodne dvije
godine uoCavamo da je doSlo do blagog pada broja u€enika, a povecanja broja
odjeljenja, usljed izmjene Pedagoskih standarda i opéih normativa za osnovni odgoj i

obrazovanje (“Sluzbene novine TK”, broj: 12/22, 15/22 i 11/23).
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https://montk.gov.ba/wp-content/uploads/2023/09/pedagoski-standardi-osnovno-sa-izmjenama.pdf
https://montk.gov.ba/wp-content/uploads/2023/09/pedagoski-standardi-osnovno-sa-izmjenama.pdf

Pregled broja u€enika osnovnih Skola po op¢inama/ gradovima TK na kraju
Skolske 2022/2023.godine

Op¢ina Broj Skola | Broj odjeljenja Broj u€enika

BANOVICI 5 104 1895
CELIC 3 48 660

DOBOJ

ISTOK 2 54 873

GRACANICA 12 224 4136
GRADACAC 7 175 3295
KALESIJA 5 147 2542
KLADANJ 2 51 734

LUKAVAC 8 168 2922
SAPNA 1 40 591

SREBRENIK 8 186 3408
TEOCAK 1 26 355

TUZLA 27 432 8290
ZIVINICE 9 238 4926
UKUPNO 90 1818 35752
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Grafikon: Uporedni pokazatelji o broju u€enika osnovnih Skola TK

Srednje Skole

Na podru€ju Tuzlanskog kantona, u 13 opcina/ gradova djeluju 34 srednje
Skole svrstane u nekoliko kategorija. Od 34 Skole sa podrucja TK, 32 djeluju kao
javne ustanove, dok dvije Skole imaju status privatne Skolske ustanove. U kategoriji
gimnazija nalazi se ukupno 14 Skola od kojih je 7 samostalnih gimnazija dok se
ostale nalaze u sklopu mjeSovitih srednjih Skola. Jedna od samostalnih gimnazija
ima status privatne Skolske ustanove. Kategorija umjetnic¢kih Skola sadrzi jednu
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samostalnu muzi¢ku Skolu i jednu umjetniCku Skolu koja djeluje u okviru mjeSovite
srednje Skole, te jednu privatnu umjetni¢ku Skolu.

Pregled broja ucenika po op¢inama/ gradovima TK na kraju Skolske

2022/2023.godine

Broj odjeljenja

Opé¢ina Broj Skola
Banovici 1 30
Celic 1 9
Doboj Istok 1 19
Gracanica 2 71
Gradacac 2 54
Kalesija 1 32
Kladanj 1 12
Lukavac 3 46
Sapna 1 10
Srebrenik 1 47
Teocak 1 11
Tuzla 17 269
Zivinice 2 63
Tuzlanski kanton 34 673

FINANSIJSKI DIO
PEDAGOSKI ZAVOD TUZLANSKOG KANTONA

Broj ucéenika
627
107
285
1508
1326
575
144
869
144
967
122
5508
1433

13615

Budzetska pozicija

30010001
Ekonomski kod RAZDIO PLAN 2023. IZVRSENJE |
kod

I. RASHODI | IZDACI FINANSIRANI 1Z BUDZETA 1.041.185,00 889.748,30
611100 Bruto place i naknade placa 648.089,00 577.898,00
611200 Naknade troSkova zaposlenih 111.876,00 74.804,00
612000 Doprinosi poslodavca 69.475,00 60.889,00
613000 Izdaci za materijal i usluge 194.745,00 159.193,00
614000 Tekuéi transferi i drugi tekuci rashodi 0 0
615000 Kapitalni transferi 0 0
616000 Izdaci za kamate i ostale naknade 0 0
821000 Nabavka stalnih sredstava 17.000,00 16.964,30
822000 Pozajmljivanje i u¢escée u dionicama 0 0
823200 Spoljne otplate 0 0

1. RASHODI I 1ZDACI FINANSIRANI 1Z NAMJENSKIH SREDSTAVA, GRANTOVA |

DONACIJA
611100 Bruto place i naknade placa 0,00 0,00
611200 Naknade troSkova zaposlenih 0,00 0,00
612000 Doprinosi poslodavca 0,00 0,00
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613000 Izdaci za materijal i usluge 0,00 0,00
614000 Teku¢i transferi i drugi tekuéi rashodi 0,00 0,00
615000 Kapitalni transferi 0,00 0,00
616000 Izdaci za kamate i ostale naknade 0,00 0,00
821000 Nabavka stalnih sredstava 0,00 0,00
822000 Pozajmljivanje i uc¢es¢e u dionicama 0,00 0,00
823200 Spoljne otplate

11l. RASHODI | IZDACI FINANSIRANI 1Z VLASTITIH

PRIHODA
611100 Bruto place i naknade placa 0,00 0,00
611200 Naknade troSkova zaposlenih 0,00 0,00
612000 Doprinosi poslodavca 0,00 0,00
613000 Izdaci za materijal i usluge 0,00 0,00
614000 Teku¢i transferi i drugi tekuci rashodi 0,00 0,00
615000 Kapitalni transferi 0,00 0,00
616000 Izdaci za kamate i ostale naknade 0,00 0,00
821000 Nabavka stalnih sredstava 0,00 0,00
822000 Pozajmljivanje i uc¢esée u dionicama 0,00 0,00
823200 Spoljne otplate 0,00 0,00

1V. RASHODI | IZDACI UKUPNO (I + 11+ 111) 1.041.185,00 889.748,30
611100 Bruto place i naknade placa 648.089,00 577.898,00
611200 Naknade troSkova zaposlenih 111.876,00 74.804,00
612000 Doprinosi poslodavca 69.475,00 60.889,00
613000 Izdaci za materijal i usluge 194.745,00 159.193,00
614000 Tekuéi transferi i drugi tekuéi rashodi 0 0
615000 Kapitalni transferi 0 0
616000 Izdaci za kamate i ostale naknade 0 0
821000 Nabavka stalnih sredstava 17.000,00 16.964,30
822000 Pozajmljivanje i ucesée u dionicama 0 0
823200 Spoljne otplate 0 0

Broj zaposlenih 20 16

IV OCJENA STANJA | POSTIGNUTIH REZULTATA

Kao Sto je navedeno u programskom i normativnom dijelu ovog lzvjeStaja,
Pedagoski zavod je uspio realizirati znacajan dio programskih aktivnosti.

U ovom izvjeStajnom periodu Pedagoski zavod je aktivno radio na razvijanju i
unapredenju procedura evaluacije odgojno - obrazovnih ustanova/ institucija kroz
izradu dopune uputstva za provodenje eksterne mature za osnovne Skole i eksterne
mature za srednje Skole, te instrumentima na bazi ishoda koji su omogucavali
samoevaluaciju kao i eksternu evaluaciju, te opéeg nadzora kroz vrednovanje. Sve
procesne aktivnosti objavljivane su na web strani Pedagoskog zavoda u kontinuitetu.
Sto se ti¢e nadzora, koje Pedagoski zavod vrdi nad odgojno-obrazovnim
institucijama, moze se reci da je u postpandemijskom periodu odlu¢eno da u 2023.
godini op¢i nadzor bude objedinjen sa aktivnostima vrednovanja Skola, tako da je u
okviru ovog segmenta izvrSen op¢i nadzor kroz instrumentarij za vrednovanje
kvaliteta rada u 90 osnovnih i 33 srednje Skole na podrucju Tuzlanskog Kantona od
strane 10 savjetnika.
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U 2023. godini najveci broj akata je izdat od strane samog Pedagoskog
zavoda TK i to ukupno njih 1977 ( uvjerenja o u€eS¢u na seminaru, uvjerenja o
poloZzenom stru¢nom ispitu, uvjerenja sa takmicenja itd.). Pedagoski zavod je u
2023. godini dao ukupno 444 misljenja i odgovora na upite i zahtjeve. U 2023. godini
nije bilo zahtjeva za stru¢na misljenja o izboru i imenovanju direktora u Skolama i
predskolskim ustanovama, u obimu kao u prethodne dvije godine. Po obimnosti
zahtjeva i upita, u 2023. godini su prednjacili upiti odgojno-obrazovnih ustanova i
pojedinaca iz istih, te pojedinaca iz gradanskog podrucja.

Nadalje, u 2023. godini u Pedagoskom zavodu Tuzlanskog kantona ukupno
122 kandidata je predalo zahtjev za polaganje stru¢nog ispita, te je primjetan
ponovni rast u broju kandidata u posljednje dvije godine.

Pedagoski zavod kontinuirano radi na unapredenju ITC, kao i unapredenju
informiranja obrazovne, ali i Sire javnosti. U tom smislu uraden je i novi cms web
sistem Pedagoskog zavoda, obrazovni pedagoski informacioni sistem (OPIS) kao i
softweri za eksterne mature, Sto omogucuje brzu obradu podataka, sto se pokazalo
kao veoma efikasno u obradi podataka eksternog testiranja ué¢enika gimnazija i
osnovnih Skola. Ova aktivhost je Pedagoski zavod ucinila prepoznatljivim kod
medunarodne zajednice, ali i domace javnosti, u smislu zainteresiranosti da bi ovaj
model mogao posluziti kao model za primjenu i na drugim podrucjima u BiH.
Rezultati svega navedenog su se najbolje vidjeli u 2023. godini jer je eksterna
matura, osim u osnovnim Skolama i gimnazijama, radena i u tehnickim i umjetnickim
Skolama, zbog Cega je takoder doslo do povecanja obima posla i ve¢eg angazmana
struénih savjetnika PedagoSkog zavoda, gdje su bila potrebna i dodatna
angazovanja, kako spoljnih saradnika, tako i nastavnog i nenastavnog osoblja iz
Skola sa podrucja Tuzlanskog kantona.

Kontinuirano se radi na razvoju ljudskih resursa, unapredenju horizontalne i
vertikalne koordinacije i komunikacije unutar organizacije ali i organizacije sa
korisnicima na svim nivoima, od vladinih organizacija na drzavnom, entitetskom,
kantonalnom i opc¢inskom nivou.

Posebno treba naglasiti aktivnosti na uskladivanju NPP-a za srednje tehnicke
i struéne Skole koji je zapoCet u skladu sa nadleznostima Pedagoskog zavoda, Sto
zahtijeva angazovanje veéeg broja stru€njaka iz prakse, resornog ministarstva i
drugih institucija uzimajuc¢i u obzir razliCite porodice zanimanja za koje se vrSi
uskladivanje NPP-a.

U cilju razvoja i unapredenja rada Skola Pedagoski zavod razvija partnerske
odnose sa medunarodnim nevladinim organizacijama koje daju doprinos u
poboljSanju materijalno - tehniCke opremljenosti Skola i predSkolskih ustanova. Na
taj naCin se prevazilaze sistemski problemi nepovezanog djelovanja lokalne
zajednice i kantonalnih vlasti.

U izvrSavanju poslova iz svoje nadleznosti Pedagoski zavod ¢e i dalje
uCestvovati u projektima na drzavnom i medunarodnom nivou, kao i razmjeni
iskustava, prije svega izmedu zaposlenika Pedagoskog zavoda, resornog i drugih
mnistarstava, kako bi se izbjeglo dupliranje poslova, a onda i razmjena iskustava sa
drugim relevantnim institucijama u BiH sa ciljem efikasnijeg iskoriStavanja resursa i
sticanja vanbudzetskih prihoda, koji bi se iskoristili u realizaciji razvojnih projekata i
poboljSanju postojecih ljudskih i materijalnih resursa PedagoSkog zavoda.
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U 2023. godini odrzana je 31 sjednica Stru¢nog vijeCa na kojima su
razmatrana i utvrdivana zajedniCka stajaliSta o znacajnim pitanjima iz djelokruga
rada PedagoSkog zavoda, poticano blagovremeno, zakonito i efikasno izvrSavanje
poslova, obavljane konsultacije, utvrdivani zajednicki stavovi i prijedlozi i dinamika
izvrSavanja poslova iz djelokruga rada Pedagoskog zavoda.

Ocekivati je da ¢e Pedagoski zavod, kao dio kantonalne uprave usmjerene na
promjene i gradnju bolje buducnosti gradanima Tuzlanskog kantona, i dalje imati svu
potrebnu podrSku Vlade Tuzlanskog kantona, kako bi zajedno sa Ministarstvom
obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona, odgovorilo izazovima u provodenju
reforme obrazovanja na svim nivoima obrazovanja na podrucju Tuzlanskog kantona.

V PROGRAMSKA ORIJENTACIJA

U toku 2023. godine, Pedagoski zavod je planirao svoje aktivnosti usmjeriti i
nastaviti na unapredenju kvaliteta rada odgojno-obrazovnih ustanova, jacanju
kapaciteta PedagoSkog zavoda i prepoznatljivosti i transparentnosti u sistemu
odgoja i obrazovanja. Takoder, Pedagoski zavod ¢e i u narednom periodu nastauviti
raditi na uspostavi procedura i metodologije profesionalnog razvoja i vrednovanja
rezultata rada sudionika odgojno - obrazovnih ustanova/ institucija.

Nadalje, intenzivirat ¢ée aktivnosti na razvijanju procedura evaluacije
odgojno-obrazovnih ustanovalinstitucija i unapredenju instrumenata pracenja
procesa i ishoda uc€enja (kontroli i poboljSanju postojeéeg - kontinuirano). Takoder
Ce nastaviti sa vrSenjem nadzora koji obuhvata pracenje i vrednovanje odgojno -
obrazovnih ustanova/ institucija.

Pedagoski zavod Ce nastaviti i sa aktivnostima na uspostavi funkcionalnije
organizacijske strukture popunjavanjem upraznjenih radnih mjesta i formiranjem
timova u skladu sa strateSkim planom. Od ukupno sistematizovanih 28 radnih
mjesta drzavnih sluzbenika i namjestenika, trenutno je popunjeno 15 radnih mjesta.

Ostvarivanje ciljeva iz StrateSkog plana PedagoSkog zavoda zahtijeva
kontinuirano jaCanje materijalno tehni¢kih sredstava, kroz obnovu raCunarske
opreme, server, vozni park i drugu opremu potrebnu za provodenje svih planiranih
aktivnosti.

Osim povecanja broja zaposlenih i jaCanja materijalno tehnickih sredstava,
kontinuirano ¢ée se raditi na jaanju postojeCeg kadra Pedagoskog zavoda
provodenjem stru¢nog usavrSavanja uposlenika u skladu sa potrebama koje ce biti
utvrdene evaluacijom rada odgojno - obrazovnih ustanova/ institucija i evaluacijom
samog Pedagoskog zavoda.

Pedagoski zavod ¢e posebnu paznju posvetiti razvijanju sistema uspostave
partnerstava, na nacCin da ¢e nastaviti sa izradom metodologije i kriterija za
uspostavu partnerstava, izvrSiti reviziju postojecih partnerstava na osnovu usvojenih
kriterija, izraditi baze podataka za evidenciju partnerstava i saradnika i provesti
obuku uposelnika Pedagoskog zavoda za koriStenje sistema za uspostavu
partnerstava i saradnje.

VI IZVRSAVANJE PLANIRANIH | KONTINUIRANIH POSLOVA
Realizovane programske aktivnosti:
Osposobljavanje za samostalan odgojno obrazovni rad - struéni ispiti
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U skladu sa Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju, Zakonom o
osnovnom odgoju i obrazovanju, Zakonom o srednjem obrazovanju i odgoju i
Uredbom o polaganju stru¢nog ispita u ustanovama predskolskog, osnovnog i
srednjeg obrazovanja na podrucju Tuzlanskog kantona, Pedagoski zavod je u 2023.
godini planirao provesti strucne ispite za 120 pripravnika/lica na struénom
osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa. Polaganje stru¢ng ispita je
omoguceno za 122 kandidata, Sto je nesSto viSe u odnosu na plan.

Struéni nadzor

U 2023. godini ukupno realizirano 123 opc¢ih nadzora u osnovnim i srednjim
Skolama, te 25 posebnih nadzora koji su izvrSeni na zahtjev roditelja ili $kole. Sto se
tiCe uzestrucnog nadzora, on je vrSen u februaru i martu 2023. godine u odredenim
osnovnim i srednjim Skolama, te je ukupno izvr§eno 84 uzestru¢na nadzora.

Stru€éna misljenja

Pedagoski zavod je u 2023. godini dao ukupno 444 misljenja i odgovora na
upite i zahtjeve. U 2023. godini nije bilo zahtjeva za struCna misljenja o izboru i
imenovanju direktora u Skolama i predskolskim ustanovama, u obimu kao u
prethodne dvije godine. Po obimnosti zahtjeva i upita, u 2023. godini su prednjacili
upiti odgojno-obrazovnih ustanova i pojedinaca iz istih, te pojedinaca iz gradanskog
podrucja. (opisano u Programu 1.1.)

VIl PREGLED UNUTRASNJE ORGANIZACIJE, KADROVSKE | MATERIJALNE
OSPOSOBLJENOSTI, KAO | POTREBE ZA KADROVSKIM | MATERIJALNIM
OSPOSOBLJAVANJEM ORGANA | STRUCNIM USAVRSAVANJEM DRZAVNIH
SLUZBENIKA | NAMJESTENIKA

Pedagoski zavod je u izvjeStajnoj godini, ostvario zavidne sveukupne
rezultate u izvrSavanju poslova i zadataka iz svoje nadleznosti, imajuéi u vidu
ograni¢ene materijalne i kadrovske resurse, u odnosu na znatno povecani obim
poslova, nakon uvodenja eksterne mature za osnovne S$kole i gimnazije, te
provodenja eksterne mature za srednje tehnicke i umjetnicke Skole.

U 2022. godini je izraden novi Pravilnik o unutradnjoj organizaciji Pedagoskog
zavoda Tuzlanskog kantona, te je na isti data saglasnost od strane Vlade
Tuzlanskog kantona, akt broj: 02/1-30-30814-3/22 od 19.12.2022. godine.

Od ukupno 28 sistematizovanih radnih mjesta drzavnih sluzbenika i
namjesStenika trenutno je popunjeno 15 izvrSilaca: v.d. direktora, sekretar, 10
strucnih savjetnika za obrazovanje, jedan strucni savjetnik za ekonomske poslove,
analizu i kvalitetu, te dva namjeStenika.

Bilo je za ocCekivati da ¢e sa postojeCim brojem izvrSilaca biti poteSkoca u
realizaciji odredenih programskih aktivnosti iz StrateSkog plana Pedagoskog zavoda.
Medutim, dodatnim angazovanjem svih zaposlenih drzavnih sluzbenika i
namjestenika, na kraju se uspjelo uraditi skoro sve Sto je planirano, posebno kada je
rijeC o provodenju eksterne mature, strucnom usavrSavanju i davanju strucne
podrSke nastavnom i vannastavnom osoblju u realizaciji svojih aktivnosti. Pokazano

72



razumijevanje od strane Vlade Tuzlanskog kantona i resornog ministarstva,
garantuje nastavak usjesSne realizacije zacrtanih stratesSkih ciljeva Vlade Kantona u
oblasti obrazovanja i u narednom periodu.

Sistem unutradnjeg stru¢nog usavrSavanja razvijen je na pojedinacnom
oshazivanju svakog savjetnika, bilo kroz unutrasnju ili vanjsku mentorsku podrsku,
koji nakon savladavanja znanja i vjeStina i sam pruza podrSku kako savjetnicima
tako i nastavnicima u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama ili
nekim drugim aktivnostima ili organizacijama po nalogu direktora. Na ovaj nacin
Pedagoski zavod njeguje saradniCku kulturu koja gradi odgovornu organizaciju koja
stalno uci. Stru¢ni savjetnici su u€estvovali u stalnoj mrezi medunarodnih obrazovnih
istrazivanja, usmjereni na podrucja koja su strateSki vazni za Tuzlanski kanton i
Bosnu i Hercegovinu kao $to su: kvalifikacijski okvir, ZINPP, uredenje legislative za
prakticnu nastavu u srednjim stru¢nim Skolama, eksterna matura, podrska inkluziji,
sigurnost djece i mladih na internetu i sl.

Pored navedenih edukacija, struéni savjetnici Pedagoskog zavoda su ucestvovali u
radu i drugih radionica i seminara koji su navedni u ovom izvjestaju (strateski cilj 2.
Program 2.1.)

VIl NACIN OSTVARIVANJA SARADNJE SA FEDERALNIM ORGANIMA,
DRUGIM KANTONIMA | NJIHOVIM ORGANIMA, DRUGIM KANTONALNIM ORGANIMA,
OPCINAMA | OMBUDSMENIMA

Pedagoski zavod je, kao i dosad, nastavio jaCati saradnju sa Agencijom za
predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje BiH. U cilju razvoja Skola, Pedagoski
zavod je razvijao partnerske odnose sa resornim ministarstvom, jedinicama lokalne
samouprave i medunarodnim nevladinim organizacijama, koje su dale doprinos u
poboljSanju materijalno-tehniCke opremljenosti Skola i predskolskih ustanova, kako
za djecu koja pohadaju obavezni program pred polazak u Skolu, tako i za u€enike i
nastavnike osnovnih i srednjih Skola na podrucju Tuzlanskog kantona. Dosta toga je
ucinjeno i za djecu sa poteSkoCama u razvoju, kao i inkluzivnog obrazovanja.
Pedagoski zavod je u ovom izvjeStajnom periodu uredno postupao po zahtjevima
Institucije ombudsmena/ombudsmana za ljudska prava Bosne i Hercegovine i u
postavljanim rokovima dostavljao trazene informacije i odgovore.
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